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MIT GROSSER UNTERSTUTZUNG DER LAN-
DES- UND REGIONALVERBANDE SOWIE DER
VERTRETER DES LIGAVERBANDES BIN ICH AM
15. APRIL DIESES JAHRES ZUM PRASIDEN-
TEN DES DEUTSCHEN FUSSBALL-BUNDES
GEWAHLT WORDEN. WIE SCHON MEIN VOR-
GANGER WOLFGANG NIERSBACH ALS NACH-
FOLGER DES VORZEITIG ZURUCKGETRETE-
NEN THEO ZWANZIGER IN SEINEM BERICHT
FUR DEN DFB-BUNDESTAG 2013, KANN ICH
AUS EIGENER VERANTWORTUNG ALSO NUR
AUF DEN GERINGEREN TEIL DER ABGELAUFE-
NEN LEGISLATURPERIODE ZURUCKBLICKEN.
ALLEIN DIESER RELATIV SCHNELLE WECH-
SEL IM PRASIDENTENAMT IST EIN INDIKATOR
DAFUR, DASS ES DARUM GEHEN MUSS, DEN
DFB IN RUHIGES FAHRWASSER ZU FUHREN,
UM SICH AUF DIE WICHTIGEN INHALTLICHEN
ZUKUNFTSAUFGABEN UNSERES VERBANDES
ZU KONZENTRIEREN.

Die Affare rund um das WM-OK 2006 war far
den DFB ein tiefer Einschnitt. Fir Fehler in der
Vergangenheit hat Wolfgang Niersbach die volle
politische Verantwortung ibernommen. Gleich-
zeitig haben wir in einer beispielgebenden und
fur einen Sportfachverband einmaligen Art und
Weise selbst fur eine rickhaltlose Aufklarung der
Affare gesorgt. Dass eine gemeinnutzige Organi-
sation wie der DFB dabei an Grenzen stoft, weil
sie nicht Gber die gleichen Instrumente wie etwa
eine Staatsanwaltschaft verfigt, versteht sich von
selbst. Uber die Ergebnisse der Ermittlungsar-
beit berichtet der Untersuchungsfihrer, Prof.
Dr. Christian Duve von der Kanzlei Freshfields,
gesondert an anderer Stelle.

Aufgabe von Prasidium, Vorstand und unserer
Zentralverwaltung im DFB ist es, aus der WM-
Affare die notwendigen Konsequenzen zu zie-
hen. Dazu wurden bereits verwaltungsintern erste
organisatorische Weichen gestellt und werden
fir den DFB insgesamt auf unserem diesjahrigen
Bundestag in Erfurt wichtige Beschlisse verab-
schiedet.

Um far mehr Transparenz zu sorgen, haben wir im
Juni dieses Jahres den Finanzbericht 2015 verof-
fentlicht. Einnahmen und Ausgaben des DFB sind
offengelegt und eine Politik der Abschottung
gegeniiber der Offentlichkeit ist beendet wor-
den. In einer neuen DFB-Gesellschaft wollen wir
die wesentlichen Aktivitaten des wirtschaftlichen
Geschaftsbetriebs biindeln und Servicefunktio-
nen wie IT-Infrastruktur, Einkauf, Haustechnik

DEUTSCHER

FUSSBALL-BUND

& .-

3 _ Pressekonferenz anlasslich der RN R =y
Vorstellung des DFB-Finanz- @ @ @
berichts 2015 mit (von links)

Dr. Ulrich Bergmoser, Dr. Stephan
Osnabriigge, Reinhard Grindel und
Ralf Koéttker.
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oder Fuhrpark zusammenfihren. Kontrolliert wird
das operative Geschéaft dann durch einen Auf-
sichtsrat, dem DFB-Prasidiumsmitglieder ange-
hoéren. Diese Gesellschaft wird unmittelbar nach
dem Bundestag ihre Arbeit aufnehmen.

Die Zusammenarbeit zwischen Zentralverwal-
tung und Prasidium lauft sehr vertrauensvoll, die
Zustandigkeiten werden in unserer Satzung kinf-
tig klar strukturiert und abgegrenzt. Das fihrt zu
kurzen und klaren Entscheidungswegen.

Wir haben ein Compliance Managementsystem
aufgebaut und unsere Verhaltensrichtlinien far
Mitarbeiter verscharft. Im neuen Ethik-Kodex
werden wir wesentliche Werte und Leitsatze
unseres Verbandes zusammenfassen. Die Uber-
arbeitung aller wesentlichen internen Regel-
werke ist ein notwendiger Schritt, um zunachst
die inhaltlichen Mafistabe fir Compliance zu
prazisieren. Nur wenn unmissverstandlich klar
ist, woflr wir stehen und was wir von unseren
Sponsoren, Funktiondren, Beschéaftigten und Lie-
feranten fordern, kann eine neue Sensibilitat fir
unsere Werte und Regeln durchgesetzt werden.

Mit der Berufung einer Ethik-Kommission durch
den Bundestag setzen wir auf Beratung und
Kontrolle unserer Arbeit im DFB durch externe
Experten. Die Ethik-Kommission soll in Fallen
illegaler oder unethischer Verhaltensweisen
aktiv werden, die der Integritat und dem Ansehen
des DFB schaden. Sie hat dabei weitreichende
Kompetenzen. Im neuen DFB haben wir damit
Rahmenbedingungen geschaffen, die von uns
erwartet werden: Schlussfolgerungen aus Fehlern
der Vergangenheit ziehen, damit wir uns wieder
ausschlieBlich auf die sportlichen Herausforde-
rungen in der Zukunft konzentrieren kénnen.

Im Fokus vieler Millionen von DFB-Mitgliedern
und FufBball-Fans stand in der abgelaufenen
Legislaturperiode demzufolge der Gewinn der
FuBball-Weltmeisterschaft 2014 in Brasilien. Wir

SCHLUSSFOLGERUNGEN AUS FEHLERN DER VERGANGENHEIT
ZIEHEN, DAMIT WIR UNS WIEDER AUSSCHLIESSLICH AUF DIE

SPORTLICHEN HERAUSFORDERUNGEN IN DER
ZUKUNFT KONZENTRIEREN KONNEN.

1215pELE
12 JAHRE .*
TMaLG

4 _ DFB-Prasident und Bundestrainer.

Reinhard Grindel und Joachim Loéw in Oslo beim
Auftakt in die Qualifikation zur WM 2018.

5 _Bewegender Abschied von Bastian Schweinsteiger
beim Spiel gegen Finnland in Ménchengladbach
mit Reinhard Grindel und Generalsekretér
Dr. Friedrich Curtius.
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haben den vierten Stern. Unter Fihrung unseres
Bundestrainers Joachim Léw und unseres damali-
gen Kapitans Philipp Lahm prasentierte sich ,Die

Mannschaft” auf und auch neben dem Platz in
beeindruckender Weise. Unvergessen ist das 7:1
im Halbfinale in Belo Horizonte gegen Gastgeber
Brasilien. Die Art und Weise, wie unser Team nach
diesem historischen Sieg mit den unterlegenen
Spielern umging, brachte uns - wie zuvor Besu-
che von Kinderheimen und wohltatigen Einrich-
tungen - weltweit grofle Sympathien ein.

Beim aufreibenden 1:0-Sieg im Finale gegen
Argentinien prasentierte unsere Weltmeister-
mannschaft nochmals eindrucksvoll, wie sie
alle Facetten und Qualitatsmerkmale des inter-
nationalen Top-FuBballs in sich vereint: jugend-
licher Elan gepaart mit internationaler Routine,
individuelle Klasse gepaart mit einem jederzeit
splrbaren Teamgeist, technische Brillanz gepaart
mit beeindruckenden Lauf- und Fitnesswerten,
klare taktische Strategien gepaart mit gréfitmog-
licher Variabilitat. Mit dieser unvergleichlichen
Mischung aus Eleganz und Effizienz ist Deutsch-
land verdienter Weltmeister geworden!

Diese Leistung ist méglich geworden durch die
hervorragende Arbeit unseres Trainerteams mit
Joachim Léw an der Spitze. Unser Weltmeister-
trainer steht jetzt in einer Reihe mit Legenden
wie Sepp Herberger und Helmut Schén. Ich freue
mich auf die weitere Zusammenarbeit mit unse-
rem Bundestrainer in Richtung Titelverteidigung
in Russland 2018 und gerne auch dariber hinaus.
In den Dank sind Thomas Schneider, Marcus Sorg,
Andreas K6pke und natirlich auch unser Manager
Oliver Bierhoff einzubeziehen. Grof3e Anerken-
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6 _,,Eines der eindrucksvollsten Erlebnisse
meiner Amtszeit“ Reinhard Grindel mit
Lorette und Daniel Nivel, der 1998 bei
der WM in Frankreich Opfer brutaler
Angriffe deutscher Hooligans wurde.

nung verdient ebenso die konzeptionelle Arbeit
unseres Sportdirektors Hansi Flick, der daftr
sorgt, dass die Koordination zwischen unseren
Junioren-Mannschaften und dem A-Team gut
lauft und sich eine gemeinsame Philosophie und
ein gemeinsames Spielverstandnis entwickeln.

Bei der EURO 2016 litt unser Team unter sehr
groflem Verletzungspech. Erstmals gelang es
uns gleichwohl, bei einer WM oder EM ltalien zu
besiegen. Im Halbfinale gegen Gastgeber Frank-
reich mussten wir uns dann allerdings geschla-
gen geben. ,Die Mannschaft“ erreichte damit
zum sechsten Mal hintereinander innerhalb von
zehn Jahren bei einer Welt- oder Europameister-
schaft die Runde der letzten Vier. Diese Kontinui-
tat im Erfolg Uber ein Jahrzehnt hinweg ist ein
weiterer Beleg fur das hervorragende Talentfor-
dersystem des DFB und die gute Arbeit in den
Nachwuchsleistungszentren unserer Bundesli-
gisten. Schlieflich durfen wir nicht vergessen,
dass sechs unserer Weltmeister bereits zu den
U 21-Europameistern 2009 gehérten. Der Erfolg
unserer Mannschaft ist insofern auch ein Beleg
fur das Funktionieren der Einheit des FufBballs.
Denn fast alle unsere Nationalspieler haben bei
einem unserer mehr als 25.000 Vereine vor Ort
mit dem Fufball begonnen.

Mit der Einladung des von deutschen Hooligans
1998 schwer verletzten franzésischen Polizisten
Daniel Nivel zu unserem ersten Spiel gegen die
Ukraine in Lille haben wir ein deutliches Zeichen
gegen Gewalt und Hooliganismus im Fuf3ball
gesetzt. Wir erwarten im Hinblick auf die WM
2018 in Russland, dass die Verantwortlichen in
Regierung und FufBballverband alles dafir tun,
dass sich gewalttdtige Ausschreitungen wie in
Marseille wahrend der EURO 2016 nicht wieder-
holen.
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7 _Silber oder Gold? Beides!
Silvia Neid und Horst Hrubesch
kronten bei Olympia in Rio
ihre Trainerkarrieren.

8 _Am Ziel der Traume:
Erste Goldmedaille der
Frauen-Nationalmannschaft
bei Olympia.

Qe
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FGr den DFB ist der Gewinn der Silbermedaille
bei den Mannern und der Goldmedaille bei den
Frauen ein grofiartiger Erfolg bei den Olympi-
schen Spielen in Rio de Janeiro 2016 gewesen.

Die Frauen-Nationalmannschaft hat zum ersten
Mal bei Olympia Gold geholt. Dieser Erfolg ist
in erster Linie auch das Verdienst unserer Trai-
nerin Silvia Neid. Er ist die Krénung einer beein-
druckenden Karriere als Spielerin und Trainerin.
Sie hat Uber Jahrzehnte den Frauen-FufBball in
Deutschland gepragt und hervorragend weiter-
entwickelt. Jetzt gelten unsere besten Wiinsche
ihrer Nachfolgerin Steffi Jones, die unser Team
zur Frauen-EM 2017 in die Niederlande fihren
wird. Aber auch im Frauen-Fufball gilt: keine gute
Spitze ohne gute Arbeit an der Basis, fur die seit
vielen Jahren unsere Vizeprasidentin Hannelore
Ratzeburg die Verantwortung tragt.

Ein ebenso grofles Dankeschén geht an Horst
Hrubesch. Auch er ist eine Legende als Spieler
und Trainer. Die Olympiamannschaft hat unter
seiner Leitung ein fantastisches Turnier gespielt.
In kirzester Zeit ist es gelungen, ein echtes Team
zu formen. lhre Moral und ihren tollen Charakter

haben wir bei jedem Spiel erleben dirfen. Die
verdiente Belohnung war die Silbermedaille. Der
Auftritt unserer Olympiamannschaft hat fur die
internationale Wahrnehmung des deutschen
FuBballs mindestens eine so grofle Bedeutung
gehabt wie der unserer A-Mannschaft bei der
EURO in Frankreich.

Eine gute Visitenkarte fir die Bewerbung
Deutschlands um die Austragung der EURO
2024 hat der DFB mit der Organisation der U 19-
Europameisterschaft im Juli dieses Jahres abge-
geben. Mit weit mehr als 160.000 Zuschauern
wurde eine Rekordbeteiligung erreicht. Nie zuvor
konnten so viele Sponsoren fiur ein derartiges
Turnier gewonnen werden. Hervorzuheben ist das
abteilungstbergreifende Teamwork vieler enga-
gierter Mitarbeiter in der Zentralverwaltung. Ein
grofes Lob gebihrt auch der Organisation des
Champions-League-Finales 2015 in Berlin.

In den Berichtszeitraum fallt ebenso die Entschei-
dung der UEFA, dass im Rahmen der EURO 2020
drei Gruppenspiele und eine Viertelfinalbegeg-
nung in der Minchner Allianz Arena stattfinden
werden. Fur unsere Bewerbung um die EURO

-
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2024 haben wir gute Argumente: Wir haben die
Stadien, wir haben die Infrastruktur, was Verkehr
und Hotels angeht, und wir haben die Erfahrung
in der Organisation solcher Turniere. Fir eine
EURO 2024 in Deutschland sind keine umfas-
senden Versiegelungsmafinahmen notwendig.
Eine Europameisterschaft in unserem Land wére
glnstig zu finanzieren, in einem 6konomisch
starken Land und zu ginstigen 6kologischen
Bedingungen. Wir werden den Bewerbungspro-
zess akribisch vorbereiten.

9 _ Deutschland und Italien bestritten
das Auftaktspiel der U 19-EM in Baden-
Wiirttemberg. Das Turnier war ein grof3er
Erfolg, das Zuschauerinteresse war so
hoch wie nie zuvor.

10 _In der Nacht des Terrors:
Nach der Partie gegen Frankreich im
Stade de France am 13. November 2015
mussten zahlreiche Fans zur Sicherheit
einige Zeit im Stadion warten.

Nach dem Ruicktritt von Wolfgang Niersbach am
9. November 2015 haben fir ein knappes halbes
Jahrunsere beiden 1. Vizeprédsidenten Dr. Rainer
Koch und Dr. Reinhard Rauball die Fiihrung des
DFB Gtbernommen. Der juristisch sehr entschlos-
sene Aufklarungsprozess der WM-Affare tragt vor
allem ihre Handschrift.

In den Beginn ihrer Interims-Prasidentschaft fie-
len das Freundschaftsspiel gegen Frankreich in
Saint-Denis, das von Anschlagen islamistischer
Terroristen Uberschattet wurde, und die Absage
unserer Partie gegen die Niederlande in Han-
nover infolge einer Terrorwarnung. Insbeson-
dere die Terror-Nacht des 13. November 2015
wird mir immer im Gedachtnis bleiben. In der
Kabine im Stade de France in Saint-Denis wur-
den Spieler, Trainer, Betreuer und Delegation zu
einer Schicksalsgemeinschaft, die durch unauf-
geregtes Verhalten mit einer sehr schwierigen
Situation angemessen umgegangen ist. Die Ter-
roristen wollten die Mitte der Gesellschaft tref-
fen. Sie haben unserer Art zu leben den Kampf
angesagt. Der Fuf3ball ist fir viele Menschen ein
wichtiger Teil ihres Lebens und stellt ein Spiegel-
bild unserer Gesellschaft dar. Insofern darf der

BERICHT DES PRASIDENTEN
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DER GRUNDLAGENVERTRAG SORGT FUR EINEN

GUTEN INTERESSENAUSGLEICH zwIscHEN
DEN AMATEURVERBANDEN UND DER LIGA.

FuBball die wachsende terroristische Bedrohung
nicht ignorieren und muss sich mit geeigneten
SicherheitsmaBnahmen darauf einstellen. Wir
dirfen uns aber von der Terrorgefahr nicht para-
lysieren lassen. Wiirden wir unsere Art zu leben
fundamental &ndern, hatten die Terroristen ein
Ziel erreicht. Dazu darf es noch nicht einmal im
Ansatz kommen!

Dr. Rainer Koch und Dr. Reinhard Rauball bilde-
ten zwischen dem 9. November 2015 und dem
14. April 2016 die personifizierte Einheit des
Fufiballs im DFB. Beide tragen in ihren jeweiligen
Tatigkeitsfeldern seit Jahrzehnten grof3e Verant-
wortung und haben zum Wohle des deutschen
FuBballs diese zusatzliche Aufgabe an der Spitze
des DFB hervorragend ausgefillt. Dafir sind wir
ihnen zu groffem Dank verpflichtet.

Die Einheit des Fuf3balls leben wir auch im Ver-
haltnis zwischen DFB und DFL. Auf der Basis
des Grundlagenvertrags arbeiten wir gut und
vertrauensvoll zusammen. Das Alltagsgeschaft
ruht dabei vor allem auf den Schultern des
DFB-Generalsekretéars Dr. Friedrich Curtius und
des DFL-GeschéaftsfUhrers Christian Seifert, die
unsere Garanten fir ein harmonisches und sehr
sachbezogenes Miteinander sind.

Die Arbeiten am neuen Grundlagenvertrag zwi-
schen DFB und DFL sind abgeschlossen. Er wird
auf dem Bundestag in Erfurt endgultig verab-
schiedet. Neben Rainer Koch danke ich besonders
unserem Vizeprasidenten Peter Peters flr seinen
Beitrag zum Gelingen dieses Vertragswerks. Der
Grundlagenvertrag sorgt fur einen guten Interes-
senausgleich zwischen den Amateurverbdnden
und der Liga. Er starkt die internationale Wettbe-
werbsfahigkeit der Bundesliga, woran der ganze
deutsche FuBball grofles Interesse hat. Dem-
entsprechend werden DFB und DFL die Einheit
des FufBballs auch bei unseren internationalen
Aktivitaten herstellen, weil der deutsche Fuf3ball
im Ausland gleichermafen durch die National-
mannschaft und unsere Klubs wahrgenommen
wird. Gleichzeitig ist zu begrifien, dass die DFL

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016

die Leistungen, die an der Basis des FuBballs in
unseren mehr als 25.000 Vereinen erbracht wird,
anerkennt. Die Vereine in England und Spanien
madogen groéfBere finanzielle Méglichkeiten haben,
bei uns in Deutschland handeln dafiir Verband
und Liga gemeinsam - das ist eine unbezahlbare
Starke, auf die wir auch ein klein wenig stolz sein
durfen.

Ziel meiner Prasidentschaft schon in den ersten
Monaten war es, den Amateurverbanden den
Stellenwert einzurdumen, den sie verdienen.
Wir werden die Mittel far die Landesverbande
aus dem DFB-Haushalt deutlich steigern und
den Anspruch der Amateurverbdande auf eine
angemessene Unterstiitzung in unserer Satzung
verankern. Mit dem Masterplan fir den Amateur-
fuBballist uns ein groBer Wurf gelungen, der das
Image des Ehrenamts in unserer Gesellschaft und

Y mmm e mew |~ juw WS
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die Qualitdt unserer Serviceangebote fiir die Basis
verbessert sowie fir notwendige Reformen im
Spielbetrieb sorgt. Dieser Masterplan ist eng FAST
mit der hervorragenden Arbeit unseres Vizepra-

sidenten Peter Frymuth verbunden, der in seinem
Bericht auf Einzelheiten eingeht. P

Fur unsere Glaubwurdigkeit als DFB ist es wich- MlTG LIEDER
tig, dass wirimmer wieder die vielfaltigen Projekte

und Initiativen darstellen, die die Rahmenbedin-
gungen fur die Arbeit unserer Vereine an der Basis
unmittelbar verbessern. Dazu gehért das 2014 neu
aufgestellte Amateurfufballportal FUSSBALL.DE,
bei dem jeder ehrenamtliche Trainer, Betreuer,
Kassenwart und Vereinsvorsitzende ganz prakti-
sche Hilfen fur seine Arbeit erhalten kann.

Die Vereine in ganz Deutschland kénnen sich dar-
iber hinaus einer breiten Offentlichkeit prasen-
tieren. Dazu gehoren das DFB-Mobil, die ,,Ehren-
runde“ mit dem WM-Pokal oder der ,Club 100“
fur vorbildliches Ehrenamt. Ebenso verbessern
die 366 Stitzpunkte mit 1.300 vom DFB bezahl-
ten Stutzpunkttrainern, die Eliteschulen und die
Leistungszentren die Qualitat des FuBballs nicht
nur in der Bundesliga.

11/12 _ Die 1,7 Millionen Ehrenamtlichen sind das
- il Fundament, die Basis, des deutschen Fuf3-
& orrEnTUCHE &Y orrenTLICHE ‘ balls. Die Starkung des Ehrenamts ist fur
Reinhard Grindel ein zentrales Anliegen.

Ehrenamtl s Ji ie*;:u

EUNDESLIGA
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Erfreulich ist die stetig wachsende Zahl unserer
Mitglieder auf jetzt fast sieben Millionen. Trotz
einer schwierigen demografischen Entwicklung
konnten wir die Zahl unserer Mannschaften mit
rund 160.000 nahezu stabil halten. Das liegt auch
daran, dass wir konstant hohe Zahlen bei der Erst-
registrierung von Spielern haben: In der Saison
nach unserem WM-Erfolg 2014/2015 310.000

DIE WEICH EN FUR DEN und in der Saison 2015/2016 260.000, woran

sich auch ablesen lasst, dass der WM-Erfolg

WEG IN DEN FUSS BALLVEREIN 2014 unmittelbar mehr Kinder und Jugendliche
WERDEN IMMER HAU FIG ER in unsere Vereine gefihrt hat.

I N D E N SC H U L E N GESTELLT. Umso wichtiger ist, dass diese neuen Mitglieder

gut in unseren Vereinen aufgenommen werden
und dann auch beim FufBball bleiben. Der Qua-

in Bl litdt unserer Trainer und Betreuer kommt dabei
"\-5
[

Ind eine zentrale Bedeutung zu. Wir missen die Zahl
- der lizenzierten Trainer — gerade auch bei den
jungen Spielern bis zum 10. Lebensjahr — wei-
ter steigern und durch Serviceangebote wie auf
FUSSBALL.DE ihre Arbeit unterstiitzen. Das ist

im Hinblick auf eine optimale Talentférderung

wichtig, aber auch angesichts einer immer viel-
faltigeren Anforderung an die Leistungsfahigkeit
unserer Trainer in den Vereinen.

Die Weichen fur den Weg in den FuBballverein
werden immer haufiger an den Schulen gestellt.
Kooperationen von Schule und Verein bedirfen

22 JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016



deshalb besonderer Foérderung. Die-
sem wichtigen Zukunftsthema im DFB
hat sich im April 2016 der Schulfuf3-
ballkongress gewidmet, fir dessen
Organisation und die Umsetzung
der Ergebnisse wir unserem Vize-
prasidenten Dr. Hans-Dieter Drewitz
besonders dankbar sind. Das gilt auch fir die sehr
gute Entwicklung des Projekts ,, Junior Coach®.

Zusatzliche Mitglieder verzeichnen wir im DFB
vor allem bei unseren Aktiven mit Migrations-
hintergrund. Die bereits erwdhnte Erstregistrie-
rung von Spielerpdssen zeigt, dass Flichtlinge in
grofber Zahlin unseren Vereinen ankommen. Wir
muissen das Thema der Integration von Menschen
mit Migrationshintergrund nicht nur als gesell-
schaftspolitische Aufgabe begreifen. Es ist ein

13 _Reinhard Grindel im Doppelpass mit Junioren-
Nationalspielerin Marleen Schimmer beim
DFB-SchulfuBBballkongress.

14 _ Fiir den DFB-Prasidenten ist ,,Schule das
vielleicht wichtigste Thema fiir den Fu3ball
tiberhaupt*.

15 _ Fur die Einheit des FuBballs steht auch der
DFB-Pokal. ,Klein“ und ,,Grof3“ sollen davon
profitieren.

WIR MUSSEN AUCH AUF DIE
PROBLEME UNSERER GESELLSCHAFT
REAGIEREN UND UNSEREN

BEITRAG LEISTEN, siE zu LOSEN.

Zukunftsthema flr uns im DFB insgesamt. Wenn
nicht mehr nur in Grof3stadten jedes zweite Kind,
das geboren wird, einen Migrationshintergrund
hat, dann ist es eine Frage der Zukunftsfahigkeit
des Fuf3balls schlechthin, ob es unseren Vereinen
gelingt, diese Kinder und Jugendlichen in unsere
Mannschaften zu integrieren. Unsere Natio-
nalmannschaft ist ein beeindruckendes Beispiel
dafur, dass diese Integration gelingt und unsere
Spieler fur viele junge Migranten Vorbilder sind.
In einem Klima der gesellschaftlichen Polari-
sierung kann gelungene Integration im Fuf3ball
einen positiven Gegenpol setzen, gerade gegen
Rassismus und Diskriminierung.

Unser DFB lebt von der Vielfalt. Wir werden
unsere starke Stellung als Sportverband in der
Mitte unserer Gesellschaft festigen und weiter
ausbauen, wenn wir Antworten auf die Herausfor-
derungen der Vielfalt finden. Eine grof3e Bedeu-
tung kommt in diesem Zusammenhang der Arbeit
unserer Stiftungen zu. Ich bin unserem Vizepra-
sidenten Eugen Gehlenborg dankbar, dass er mit
der Vorlage des zweiten Nachhaltigkeitsberichts
verdeutlicht, dass sich der DFB den gesellschaft-
lichen Herausforderungen stellt. Wenn wir zu
Recht betonen, dass der Fufball - vielleicht wie
kein anderer Bereich - ein Spiegelbild unserer
Gesellschaft ist, dann mussen wir auch auf die
Probleme unserer Gesellschaft reagieren und
unseren Beitrag leisten, sie zu l6sen. Deshalb
arbeiten wir gemeinsam mit der DFL an Praven-
tionskonzepten gegen Gewalt in unseren Stadien.
Das ist sinnvoller, als Vereine mit den Kosten von
Polizeieinsatzen belasten zu wollen.

Fur die Einheit des FufBballs steht auch der
DFB-Pokal. Es bleibt mein Ziel, dass wir den
DFB-Pokal in Zukunft so organisieren, dass Aus-
landsaktivitaten unserer Bundesligisten erleich-
tert werden, aber gleichzeitig der besondere Cha-
rakter dieses Wettbewerbs erhalten bleibt. Die
1. Hauptrunde des DFB-Pokals ist der Feier-
tag der Einheit des FuBballs. Davon profitieren
»Klein“ und ,Grof3"

BERICHT DES PRASIDENTEN

23



24

Mit dem Abschluss der Medien- und Sponso-
ringvertrage fur die ndchsten drei Jahre haben
wir den DFB-Pokal zu dem mit Abstand attrak-
tivsten Verbandspokalwettbewerb innerhalb der
UEFA weiterentwickelt. Wir schitten pro Saison
insgesamt 64 Millionen Euro an die teilnehmen-
den Vereine aus. Das DFB-Pokalfinale in Berlin
bildet jedes Jahr den Abschluss der Fuf3ballsai-
son in unserem Land. Es freut mich sehr, dass
sich unser Endspiel im Olympiastadion zu einem
»~deutschen Wembley” entwickelt hat, bei dem
die ganze FuBballfamilie dabei ist.

Auch das DFB-Pokalfinale der Frauen hat sich gut
etabliert und wird mindestens noch bis 2018 in
Koln ausgetragen, wo die Stadt immer wieder fir
ein fantastisches Ambiente sorgt.

Die 2010 auf den Weg gebrachte Neustrukturie-
rung und Professionalisierung des Schiedsrich-
terwesens wurde in den vergangenen Jahren kon-
tinuierlich fortgefihrt. Die Bedingungen fir die
Unparteiischen der oberen drei Spielklassen wur-
den verbessert, wobei die Wiinsche der Schieds-
richter gehort und beriicksichtigt wurden, denn
optimale Rahmenbedingungen sind die Basis fur
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gute Spielleitungen. Mein besonderer Dank gilt
an dieser Stelle dem zustandigen Vizeprasiden-
ten Ronny Zimmermann, der sich gemeinsam mit
Herbert Fandel und Lutz Michael Fréhlich, seit
dieser Saison Vorsitzender der Elite-Kommission
Schiedsrichter, mit hohem Engagement dieser
Aufgabe stellt. Besonderer Wert wird dabei auf
den Dialog aller Beteiligten gelegt. So fand im
Sommer dieses Jahres erstmals ein von DFB und
Liga organisierter ,Runder Tisch” statt, an dem
auch Spieler, Trainer und Manager der Bundes-
ligavereine teilnahmen. In enger Abstimmung mit
der Liga lauft beispielsweise seit Saisonbeginn
die erste Testphase des Video Assistent Referees.
Doch nicht nur im Profibereich, sondern auch im
Amateurfuflball wurden mit der bundesweiten
Ehrungsaktion ,Danke Schiri.“ Akzente gesetzt
und Maflnahmen zur Gewinnung neuer Unpar-
teiischer umgesetzt.

Das wichtigste Zukunftsprojekt bleibt der Bau
des neuen DFB und seiner Akademie auf dem
Gelande der bisherigen Galopprennbahn in Frank-
furt-Niederrad. Durch zahlreiche Gerichts- und EU-
Beihilfeverfahren wird sich der Beginn der Bauar-
beiten in jedem Fall verzégern. Wir nutzen diese




Zeit, um die Planungen zu préazisieren und insbe-
sondere die Kosten der Malinahme genauer zu
kalkulieren. Es zeichnet sich ab, dass sich der vom
verantwortlichen Architektenbiiro geplante Bau
des neuen DFB mit dem vom Prasidium verab-
schiedeten Kostenrahmen nicht zu realisieren ist.
Deshalb wird das Prasidium auf dem Ordentlichen
Bundestag in Erfurt einen Zwischenstand zur Pla-
nung geben und empfehlen, Uber die endgiltige
Realisierung und Finanzierung des Bauprojekts im
Rahmen eines Auf3erordentlichen Bundestags im
Laufe des ersten Halbjahrs 2017 zu entscheiden.
Diese Vorgehensweise entspricht der Bedeutung
des Projekts fiir den gesamten DFB und sollte des-
halb von einer breiten Legitimationsbasis getra-
gen werden. Zum genauen Stand der Planung ver-
weise ich auf den Bericht des Generalssekretars
und des Projektleiters.

Umso mehr kénnen wir uns freuen, dass im ver-
gangenen Jahr - nahezu fristgerecht und im

Kostenrahmen — das Deutsche Ful3ballmuseum
in Dortmund Eréffnung feiern konnte. Dieses

UNSERE VIELFALTIGEN PROJEKTE FUR DEN
FUSSBALL AN DER BASIS LIESSEN SICH NICHT

OoHNE DIE UNTERSTUTZUNG UNSERER
SPONSOREN VERWIRKLICHEN.

Museum ist nicht nur der Ort, an dem alte Tri-
kots oder FuBballschuhe ausgestellt werden. Es
ist eine Erlebniswelt mit modernsten technischen
Einrichtungen, die den Fufball der zurlGckliegen-
den Jahrzehnte sinnlich erfahrbar macht und den
Besucher mittendrin sein lasst in den Erfolgsstat-
ten unserer Welt- und Europameister.

Wir missen deutschlandweit noch starker
bekannt machen, was die Fans in unserem
Museum wirklich erwarten kénnen. Das Ruhrge-
biet gehért zu den Traditions- und Kultstatten des
deutschen FufBballs. Insofern ist Dortmund der
richtige Standort fir das Museum, auch wenn die
Stadt nicht zu den Tourismusmagneten unseres
Landes gehort, und das Erreichen der wirtschaft-
lich notwendigen Besucherzahlen deshalb eine
Herausforderung darstellt.

Gerade unsere vielfaltigen Projekte fur den
FuBball an der Basis und unsere umfassende
Talentférderung lieffen sich nicht ohne die
Unterstltzung unserer Sponsoren verwirklichen.

16 _Herbert Hainer, Vorstandsvorsitzender
der adidas Gruppe, und Reinhard Grindel
gaben in Paris im Rahmen der EM die
Verldngerung des Vertrags zwischen
dem DFB und seinem Generalausriister
bekannt.

17 _ DFB-Ehrenspielfiihrer Uwe Seeler und
Reinhard Grindel bei der Er6ffnung der
Sonderausstellung,,50 Jahre Wembley“
im Deutschen Fufballmuseum in Dort-
mund.
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Insofern war es fir den DFB sehr wichtig, dass
wir im Rahmen der EURO 2016 im Juni bekannt
geben konnten, dass wir den Vertrag mit unse-
rem Generalausrister adidas zu deutlich besse-
ren Konditionen um weitere vier Jahre bis 2022
verlangert haben. Die Verhandlungen waren
die langsten, aber auch transparentesten in der
Geschichte des DFB. Wir freuen uns sehr, dass
das auch andere Sportartikelhersteller, die an
einem Sponsoring interessiert waren, so bewer-
ten. Die vertrauensvolle Partnerschaft mit adi-
das setzen wir jetzt auf einer Grundlage fort, die
den Marktwert des DFB widerspiegelt. Es freut
mich, dass damit auch unser neuer Schatzmeister
Dr. Stephan Osnabriigge Spielrdume fir die kinf-
tigen DFB-Haushalte erhalt. Ich danke ihm fir
seinen tatkraftigen Einsatz, insbesondere auch
bei der Reduzierung der Ausgabenseite des DFB-
Etats.

Der Ordentliche Bundestag alle drei Jahre ist
leider immer auch der Ort, an dem wir uns von
langjdhrigen herausragenden Kollegen aus dem
Prasidium und Vorstand verabschieden mussen.
Rainer Milkoreit aus Apolda in Thiringen gehérte
dem DFB-Prasidium seit 2010 an. Er scheidet
jetzt beim Bundestag in seiner Heimatregion aus
Altersgrinden aus. Rainer Milkoreit hat sich vor
allem um den Freizeit- und Breitensport gekim-
mert und Maf3stabe in der Fortentwicklung beim
Futsal gesetzt, der ohne ihn im DFB nicht so
einen Stellenwert hatte wie heute. Es freut uns
sehr, dass Rainer Milkoreit uns als Prasident des
Nordostdeutschen Fuf3ballverbandes im Vor-
stand noch erhalten bleibt. Fir seine erfolgrei-
che Prasidiumsarbeit sprechen ihm alle Kollegen
herzlichen Dank und grof3e Anerkennung aus.

Aus dem Bereich der DFL wird Harald Strutz, der
langjahrige Prasident von Mainz 05, das DFB-Pra-
sidium verlassen, dem er seit 2007 angehorte.
Wir werden seine Sachkompetenz und unauf-
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DIE ARBEIT STEHT UND FALLT MIT DEN VIELEN

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITERN
IN DER ZENTRALVERWALTUNG UND DEN VIELEN
,TEAMS HINTER DEN TEAMS*,

geregte Fréhlichkeit vermissen und freuen uns
gleichzeitig auf seinen Nachfolger Helmut Hack,
den Prasidenten der SpVgg Greuther Firth.

Mit Rolf Hocke aus Hessen und Klaus Reichen-
bach aus Sachsen verlassen zwei Kollegen den
DFB-Vorstand, die als Prasidenten die Arbeit
ihrer Landesverbande Uber Jahrzehnte gepragt
haben. Der DFB wird ihre herausragenden Leis-
tungen angemessen im Rahmen des Bundestags
wirdigen. Gleichzeitig freuen wir uns tber die
Zusammenarbeit mit ihren Nachfolgern Stefan
Reuf3 (Hessen) und Hermann Winkler (Sachsen).
Mit Alfred Hirt ist der Prasident des Stidbadischen
FuBballverbandes 2014 plétzlich und unerwar-
tet gestorben. Nach einer Interimszeit ist Tho-
mas Schmidt in diesem Jahr vom Ordentlichen
Verbandstag in Villingen zu seinem Nachfolger
gewidhlt worden. Im FufBball- und Leichtathle-
tik-Verband Westfalen hat Gundolf Walaschewski
das Amt des Prasidenten von Hermann Korfma-
cher beim Verbandstag in Gitersloh tbernom-
men, der uns im Vorstand aber als Prasident des
Westdeutschen FufBball-Verbandes erhalten blei-
ben wird.

Eines durfen wir jedoch nie vergessen: Die Arbeit
im DFB steht und fallt mit den vielen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern in der Zentralverwaltung
in Frankfurt/Main und den vielen ,Teams hinter
den Teams"” unserer A- und Junioren-Mannschaf-
ten. Wir im Prasidium, unsere Spieler und Trainer
stehen im Rampenlicht. Aber ohne die fachliche
Unterstitzung und die sehr qualifizierte Arbeit
im Hermann-Neuberger-Haus kdnnten wir unsere
Aufgaben nicht erfullen.

18 _ Reinhard Grindel besucht die ,,Casa de Cuna“
ein Waisenhaus in Querétaro in Mexiko.
Das Waisenhaus ist eins von fiinf durch die
DFB-Stiftung Egidius Braun im Rahmen der
Mexiko-Hilfe geférderten Projekten.




DESHALB AN ALLE HAUPTAMTLICHEN MITAR-
BEITER EIN SEHR HERZLICHER UND AUFRICH-
TIGER DANK FUR DIE ARBEIT IN DEN VERGAN-
GENEN DREI JAHREN, UNTER WAHRLICH NICHT
IMMER LEICHTEN BEDINGUNGEN. HAUPT- UND
EHRENAMT IM DFB ARBEITEN JETZT ABER WIE-
DER IN EINER HARMONISCHEN UND VERTRAU-
ENSVOLLEN ART UND WEISE ZUSAMMEN, DIE
UNS ALLE SEHR OPTIMISTISCH IN DIE ZUKUNFT
BLICKEN LASSEN KANN!
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1_Jubel iiber den Halbfinaleinzug bei der EM 2016 in Frankreich:
Deutschland gewann im Elfmeterschief3en gegen Italien.

~

-1

]

-

%5
» A A | et - §
o, .. l‘ - e . k hiwi - i i'

b A . ™ ." b LA L el fa -R‘. ]':4: .-ﬁ.-ji "wl : — o -
R\ L . nﬂrlﬁl \ "i-' B A B e " L T -
f o5 gt T b e '*‘4 o el 3-1‘" Nt N o o s il 2 8 i b ¥ TR

28

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016



GEMEINSAM
DIE ZUKUNFT
GESTALTEN

BERICHT DES |
GENERALSEKRETARS

DR. FRIEDRICH CURTIUS
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IM SOMMER 2015 BEGANNEN IN UNSERER
DFB-ZENTRALE DIE ERSTEN VORBEREITUN-
GEN FUR DEN BUNDESTAG 2016 IN ERFURT.
WENN MIR IN DIESER PHASE DES RUHIGEN
UND KONZENTRIERTEN ARBEITENS JEMAND
PROPHEZEIT HATTE, DASS ICH 15, 16 MONATE
SPATER AM 4. NOVEMBER 2016 IN THURIN-
GENS LANDESHAUPTSTADT ALS GENERALSE-
KRETAR DES DEUTSCHEN FUSSBALL-BUNDES
AUFTRETEN UND DEN DELEGIERTEN OFFIZIELL
BERICHT ERSTATTEN WURDE - ICH HATTE ES
NICHT GEGLAUBT.

In der zweiten Jahreshalfte 2015 lberschlugen
sich die Ereignisse, als der ,Spiegel” im Okto-
ber die Affare um die FuBBball-Weltmeisterschaft
2006 ins Rollen brachte. Der Verband wurde mit
den Vorgdngen im damaligen Organisationsko-
mitee konfrontiert, Ermittlungen wurden einge-
leitet. Personelle Anderungen waren eine der
Folgen, auch ein neuer Generalsekretar wurde
bendtigt.

Meine Uberraschung war grof, als mir Reinhard
Grindel Anfang des Jahres die Nachfolge des
bisherigen Generalsekretdrs Helmut Sandrock
antrug. Nach Jura-Studium und Promotion habe
ich in den vergangenen zehn Jahren beim DFB
in den unterschiedlichsten Bereichen wertvolle
Erfahrungen sammeln kénnen. Ich war vor allem
als Biroleiter des Generalsekretdrs und danach
als Leiter des Prasidialbiiros an wichtigen Schnitt-
stellen beschaftigt, wo nicht nur sportliche,
sondern auch sportpolitische Weichen fir den
Verband gestellt werden. Trotzdem habe ich mit
grofBtem Respekt auf die grofien Herausforde-
rungen geblickt, als ich zundchst am 18. Marz
2016 von den Vertretern des Amateur- und
ProfifuBballs einstimmig zum Generalsekretar
berufen und knapp einen Monat spater beim
Aufierordentlichen Bundestag am 15. April 2016
in Frankfurt in dieser neuen Fihrungsrolle besta-
tigt wurde.
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Nach knapp sieben Monaten im Amt kann ich als
Bindeglied zwischen Prasidium und Zentralver-
waltung bereits auf eine sehr positive und offene
Zusammenarbeit zurtickblicken. Daher méchte
ich an dieser Stelle allen Mitgliedern des Prasi-
diums far das grofe Vertrauen danken, das sie
mir mit und bei meiner Berufung zum General-
sekretar ausgesprochen haben - insbesondere
Reinhard Grindel, Dr. Rainer Koch, Dr. Reinhard
Rauball und Christian Seifert.

Mir ist bewusst, dass ich in der Nachfolge von
Helmut Sandrock, Wolfgang Niersbach, Horst R.
Schmidt, Dr. Wilfried Gerhardt und Hans Passlack
als bisher jingster DFB-Generalsekretdr eine ver-
antwortungsvolle Aufgabe antrete. Herausstellen
mochte ich in diesem Zusammenhang, dass die
Beférderung aus dem Kreis der hauptamtlichen
Mitarbeiter die Wertschatzung der Arbeit des
Hauptamts ausdrickt und damit eine grof3e Ver-
lasslichkeit fur die Mitarbeiter des Hauses ver-
bunden ist.

Neben dem grof3en Vertrauen, das mir das Pra-
sidium entgegenbringt, konnte ich mich in den
ersten Monaten vor allem auf die Kollegialitat, die
Loyalitadt und die Kompetenz der hauptamtlichen
Mitarbeiter in der Zentrale und den DFB-Toch-
terfirmen verlassen. Angesichts der Fille und
Komplexitat der vielfaltigen Aufgaben ist es mir
wichtig, beim Ausgleich der unterschiedlichen
Interessen und Erwartungen gerecht und fair zu
sein.

Unsere rund 280 hauptamtlichen Mitarbeiter
zeichnen sich durch ihren Willen zu Eigeninitia-
tive, Kreativitat und Innovation aus, ich nehme
sie als hochmotiviert und professionell wahr. Es
erflllt mich mit Stolz, diese ,Mannschaft” anzu-
fihren und zu erleben, wie jede Aufgabe mit




2 _Die Zentrale des Deutschen FuBball-Bundes in Frankfurt am Main:
Begeisterung und Hingabe im Sinne des FuBballs.
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DIE SPORTLICHEN ERFOLGE SIND UNERLASS-

LICHE VORAUSSETZUNGEN, uM AucH
UNSEREM ANSPRUCH IM GESELLSCHAFTSPOLITI-
SCHEN BEREICH GERECHT WERDEN ZU KONNEN.

Begeisterung und Hingabe im Sinne des Fuf3balls
angegangen wird. Dies gilt im Besonderen auch
far meine Kollegen aus der Geschéftsleitung,
wobei ich Ralf Kéttker als meinen Stellvertre-
ter fur die exzellente Unterstlitzung gerade zu
Beginn der neuen gemeinsamen Aufgabe herz-
lich danken méchte.

Zu meinem Fihrungsstil gehdrte der Anspruch,
jeden hauptamtlichen Mitarbeiter im ersten hal-
ben Jahr persénlich kennenzulernen. So habe ich
in regelmafigen Abstdnden die einzelnen Direk-
tionen, Tochterunternehmen und Hauptabtei-
lungen des Hauses besucht, vor allem um einen
.persénlichen Draht“ zu allen Mitarbeitern zu
bekommen, aber auch, um ein Bewusstsein far
die Herausforderungen in den unterschiedlichen
Bereichen zu entwickeln.

Ich empfinde es als grofle Ehre und gleichzei-
tig als grof3e Freude, die DFB-Zentralverwaltung
leiten zu dirfen. Meine Energie méchte ich ins
Haus tragen und freue mich umso mehr, wenn
ich umgekehrt spire, dass meine Art und mein
Stil von der Unterstitzung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter getragen und begleitet werden.

Der Fufiball hat hohen gesellschaftspolitischen
Rang. Diese Bedeutung erschlief3t sich in den
Botschaften, Themen und Aktionen, mit denen
der FuBball die Herausforderungen der heutigen
Zeit gestaltet. Mit welchem Selbstverstdandnis
und welch hoher Verantwortung wir als Verant-
wortliche fur den Fuf3ball in Deutschland uns
diesen Herausforderungen stellen und sie zu
bewiltigen versuchen, auch daran wird der DFB
heute und in Zukunft gemessen werden.

Dazu z3dhlt zum einen die enorme Ausstrahlung
und Popularitat unserer Nationalmannschaft und
zum anderen die Strahlkraft der Bundesliga mit
ihren tollen Stadien als starkster Zuschauerma-
gnet im weltweiten Spielbetrieb. Dem standig
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steigenden Anspruch und der permanent wach-
senden Erwartungshaltung im Umfeld des Fuf3-
balls - nicht zuletzt durch die grof3en Erfolge
unserer Manner-, Frauen- und Nachwuchsnatio-
nalmannschaften sowie durch das Renommee
und die Resonanz unserer Profiklubs - gilt es,
auch weiterhin gerecht zu werden.

Um die positive Wahrnehmung des Fuf3balls in
Deutschland weiterhin zu gewahrleisten, mus-
sen wir im Spannungsfeld der sportlichen und
gesellschaftlichen Aufgaben auch zukinftig klare
Prioritaten setzen. Dabei bekennt sich der DFB zu
einer Forderung des Spitzen- und Elitefufiballs,
die aber ohne die gro3en Anstrengungen an der
Basis durch die Landesverbande nicht denkbar
ware. Die sportlichen Erfolge sind unerlassli-
che Voraussetzungen, um auf allen DFB-Ebe-
nen unser bisheriges Niveau zu halten - nach
Méglichkeit zu steigern — und so auch unserem
Anspruch im gesellschaftspolitischen Bereich
mit groffem Verantwortungsbewusstsein gerecht
werden zu kdnnen.

Der FufBball ist ein wichtiger bildender, sozialer
und gesundheitlicher Faktor - fir die Entwick-
lung des Gemeinwesens ebenso wie fir jeden
Einzelnen selbst. Er stellt einen unverzichtbaren
Teil der Gesundheitsvorsorge, der gesellschaft-
lichen Lebensfreude und Leistungsfahigkeit dar.
Der ,,Masterplan Amateurfu3ball, ein vom DFB
und den 21 Landesverbdanden gemeinsam fur den
Zeitraum 2013 bis 2016 erarbeitetes Maflinah-
menpaket, soll auch aus diesem Grund von 2017
bis 2019 fortgesetzt werden. Mit dieser speziel-
len strategischen Ausrichtung soll der Fuf3ball
an der Basis weiter gestarkt werden. Gleichzeitig
werden mit dieser Imagekampagne die vielfalti-
gen und imponierenden Leistungen an der Basis
ins Bewusstsein der Offentlichkeit geriickt. Der
einpragsame Slogan ,Unsere Amateure. Echte
Profis.“ hat seit 2013 zu enormer Aufmerksam-
keit gefuhrt. Es liegt an uns allen, taglich aufs




3 _ Leidenschaft an der Basis, Engage-
ment bei jedem Amateurverein:
»Unsere Amateure. Echte Profis.*

Neue daran zu arbeiten, die verbindende Kraft
des FulBballs auch in Zukunft zu bewahren.

Der DFB, ja der deutsche FufBball insgesamt,
muss gerade vor dem Hintergrund der Vorkomm-
nisse der vergangenen Monate dem Motto dieses
Bundestags folgend “vereint neue Wege gehen*:
Unseren Verband hat in seiner langen Tradition
immer das Gemeinsame seiner verschiedenen
Stréme verbunden. Nur vereint kénnen Ehren-
amt und Hauptamt den DFB gestalten. Nur mit
vereinten Kraften konnen Profis und Amateure
den Fuf3ball in Deutschland férdern und interna-
tional Positives fur den FuBball in Deutschland
erreichen.
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NUR VEREINT KONNEN EHRENAMT UND
HAUPTAMT DEN DFB GESTALTEN.

Zweifellos haben die Entwicklungen der jings-
ten Vergangenheit unseren Verband in seinem
Innersten erschittert. Ich bin aber der festen
Uberzeugung, dass wir als DFB organisatorisch,
wirtschaftlich und sportlich bereits wichtige
Weichen dahingehend gestellt haben, dass ver-
gleichbare Situationen kinftig nicht entstehen
kénnen.

Als eine Konsequenz aus der WM-Affare beschloss
das Prasidium, den Rechtsbereich unabhangig als
eigene Direktion aufzustellen. Seit dem 1. Mai
2016 leitet Dr. Jorg Englisch die Direktion Recht
und Sportgerichtsbarkeit und bringt seine Erfah-
rung als langjédhriger Chefjustiziar hervorragend
in die neue Verantwortung mit ein. Die Direktion
Finanzen, IT und Personal wurde ebenfalls zum 1.
Mai 2016 mit Dr. Ulrich Bergmoser neu und sehr
kompetent besetzt.

Im Zuge der personellen Umstrukturierungen
wurden einige Veranderungen innerhalb der
Direktionen vorgenommen. Zunadchst wurde im
Marz 2016 Heike Ullrich in der Nachfolge von
Steffi Jones zur Direktorin fur Frauen- und Mad-
chenfufBball berufen. Zudem Gbernahm schon im
vergangenen Jahr Michael Kirchner die Leitung
der Hauptabteilung Organisation und Eventma-
nagement von Ernst-Peter Radziwill, der nach vier
Jahrzehnten beim DFB in den Ruhestand ging.

Der Fachbereich der Schiedsrichter steht seit
Mitte Juli 2016 unter der Gesamtverantwortung
von Lutz Michael Fréhlich. Er folgte dem langjah-
rigen Schiedsrichter-Chef des DFB Herbert Fan-
del, der bereits im Januar 2016 seinen Rickzug
angeklndigt hatte.

In meinen ersten Monaten als Generalsekretar
gehorte es zu meinen wichtigsten Aufgaben, den
Prozess der Neuordnung unserer DFB-Tochterge-
sellschaften voranzubringen. Wir wollen den DFB
dahingehend neu aufstellen, dass sich eine kon-
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sequente Trennung des ideellen Bereichs vom
wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb in der Struktur
der Tochtergesellschaften widerspiegelt. Vom
1. Januar 2017 an wird der DFB in dieser neuen
Struktur arbeiten. Von diesem Modell erhoffe ich
mir, dass wir auch auf dem so wichtigen Wachs-
tumsfeld der Digitalisierung optimal aufgestellt
sind. Details der zuklnftigen Struktur werden
Ihnen im Rahmen des DFB-Bundestags in Erfurt
vorgestellt.

Auch wirtschaftlich wurden in den zuriickliegen-
den Monaten wichtige Weichen fir die Zukunft
des DFB gestellt. Die konsequente Ausrichtung
auf die Forderung des Spitzen- und Elitefuf3balls
fahrten dazu, dass der DFB sein festes Fundament
dank der Verlangerung der Vertrage mit seinen
wichtigsten Partnern und Sponsoren zusatzlich
stabilisieren konnte. Die Formel ist simpel: Je
erfolgreicher die Mannschaften sind, desto ertrag-
reicher ist die Vermarktung.

Mit dem Abschluss des Ausristervertrags mit
adidas fur den Zeitraum von 2019 bis 2022 ist
der DFB wirtschaftlich in eine neue Dimension
vorgestofBen. Die Verldangerung der Partnerschaft
zu deutlich verbesserten Konditionen ist ein
deutlicher Beweis fiir das grof3e Vertrauen in die
erfolgreiche Arbeit des DFB auch in der Zukunft.

Zu den Leuchtturmveranstaltungen des DFB
zahlt der DFB-Pokal mit dem Finale im Berliner
Olympiastadion. In Sachen Zuschauerreso-
nanz und Emotionalisierung, TV-Prdasenz und
Vermarktung des gesamten Wettbewerbs, und
ganz besonders des Endspiels, gehort dieser
Wettstreit zwischen Groft und Klein, Profis und
Amateuren zu den Premium-Produkten des DFB.
Den Vertrag mit dem Berliner Senat und dem
Olympiastadion haben wir dementsprechend
in 2015 bis 2020 verlangert.
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JE ERFOLGREICHER DIE MANNSCHAFTEN SIND,
DESTO ERTRAGREICHER IST DIE VERMARKTUNG.

Was das Frauen-Pokalfinale betrifft, das seit 2010
in Kéln stattfindet, wurde auch dort der Stadi-
onvertrag kirzlich bis 2018 mit Option bis 2020
verlangert.

Unsere Medien-Partner ARD und Sky sowie
Infront als Inhaber der Vermarktungsrechte an
der Bandenwerbung bringen fir diesen hochat-
traktiven Wettbewerb beachtliche Gegenleistun-
gen auf. So sind wir in der Lage, mit dem neuen
Vermarktungsvertrag pro Saison 75 Millionen
Euro, und somit elf Millionen mehr als bisher, an
die beteiligten Vereine weiterzugeben.

Bei der zentralen Vermarktung der Landerspiel-
rechte durch die UEFA entsteht fir den Zeitraum
2018 bis 2022 ein neues Wettbewerbsformat.
Von der Einfihrung der Nations League, bei der
die Anzahl der Freundschaftsspiele zu Gunsten
von Partien mit Wettbewerbscharakter drastisch
zurlickgefahren wird, erhofft sich die UEFA einen
attraktiven Wettbewerb in der Phase zwischen
den grof3en Turnieren, der kiinftig fester Bestand-
teil des Nationalmannschaftskalenders sein wird.
Wir haben den Prozess zur Grindung des Formats
konstruktiv, aber durchaus auch kritisch begleitet.
Es liegt nun in unserem Interesse, dass die Attrak-
tivitat der Nationalmannschaft durch die Nations
League fir Fans und Partner weiter zunimmt.

Ahnliches gilt fir die 3. Liga. Nirgendwo im welt-
weiten FuBball gibt es eine wirtschaftlich bes-
ser ausgestattete landesweite dritte Spielklasse.
Die beeindruckenden Zuschauerzahlen und ihre
Ausgeglichenheit sprechen fir sich und zeigen,
dass sich diese Spielklasse positiv entwickelt hat.
Gleichwohl wird es eine Herausforderung fir den
DFB, die 3. Liga so zu unterstitzen, dass sie auch
in Zukunft den gesunden Unterbau des Lizenz-
fuBballs bilden kann. Der TV-Abschluss der DFL
fur ihre 36 Kapitalgesellschaften im Juni 2016
fur die vier Spielzeiten ab 2017/2018, zu dem
ich Herrn Seifert ausdricklich gratuliere, hat die
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Aufgabe fur die 3. Liga nicht einfacher gemacht.
Es muss das Anliegen der Vereine der 3. Liga sein,
durch kluge Investitionen in die Ausbildung jun-
ger Talente mittel- und langfristig erfolgreich zu
sein. Dieser Weg ist gestinder, als der Versuchung
zu erliegen, durch Transfers kurzfristig Erfolg ein-
kaufen zu wollen.

Meilensteine im wirtschaftlichen Sinne stellen
fur den FrauenfuBball der Vertragsabschluss und
die daraus resultierende enge Partnerschaft der
Bundesliga mit der Allianz als Namensgeber fir
die hoéchste Spielklasse dar. Es ist beeindruckend,
wie die Allianz die Entwicklung der Frauen-Bun-
desliga unterstitzt und begleitet. Solche starken
Partner benétigen wir an unserer Seite, um den
Rickenwind der jingsten Erfolge auf internatio-
naler Ebene auch im Regelbetrieb einer attrak-




4 _Der DFB-Pokal, den 2016 der FC Bayern
mit Pep Guardiola gewann, zahlt zu
den Leuchtturmveranstaltungen des
DFB.

5_Die 3. Liga begeistert:
Beeindruckende Zuschauerzahlen und
grofle Ausgeglichenheit zwischen den
Teams.

6 _ Erfolgreich in drei Streifen:
Die deutschen Nationalmannschaften
werden weiterhin von adidas ausge-
stattet.
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tiven und leistungsstarken Frauen-Bundesliga
zu nutzen. Ganz sicher wird die Kooperation mit
dem neuen TV-Partner Sport 1 der Allianz Frau-
en-Bundesliga einen weiteren Popularitdtsschub
verleihen.

Aus sportlicher Sicht Gberstrahlt der vierte Stern,
den ,Die Mannschaft“ nach drei WM-Titeln mit
dem Triumph 2014 in Brasilien errungen hat,
nach wie vor alle Ergebnisse und Ereignisse der
vergangenen Jahre. Ein herausragendes Resul-
tat von mannschaftlicher Geschlossenheit sowie
zielstrebiger und bestandiger Arbeit von Joachim
Léw und seinem Trainer- und Betreuerstab!

Der Erfolg von Brasilien wurde in Deutschland
als ,unser” Triumph wahrgenommen. Nicht nur
die deutsche Nationalmannschaft ist Weltmeis-
ter geworden, ,wir“ sind Weltmeister geworden.
Jeder Einzelne in Deutschland, jeder Fan, der mit
der ,Mannschaft“ mitgefiebert hat. In diesem
Zusammenhang will ich den grof3en Erfolg der
»Ehrenrunde” herausstellen. Zwischen Mai und
August 2014 ging der WM-Pokal auf Reisen, 63
Amateurvereine wurden besucht. Durch diese
Aktion konnten wir zumindest einem Teil unse-
rer Fans ,Danke” sagen: Bei 66 Stopps mit rund
140.000 Besuchern fand diese tolle Aktion mehr
als beachtliche Resonanz und war fir viele Teil-
nehmer ein einmaliges Erlebnis.

Wir haben unverandert den Anspruch, mit unse-
ren Auswahlmannschaften Titel zu gewinnen. Die
Ernennung von Hansi Flick zum DFB-Sportdirek-
tor am 1. September 2014 ist daflr ein wichti-
ges Signal. Ihn zeichnen seine Kompetenz, seine
Fihrungsstarke und sein Wille zum Erfolg aus.

Der DFB setzt auf Kontinuitdt und Nachhaltig-
keit, ich sehe darin eine unserer grofiten Starken.
Diese Verlasslichkeit ist fir unsere Partner von
besonderer Bedeutung und war immer Grund-
lage der Erfolgsgeschichte des Verbandes.
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Das zeigt sich auch am Beispiel des Bundestrai-
ners, der mittlerweile seit mehr als zehn Jahren
im Amt ist. Ich bin Uberzeugt, dass die Verlass-
lichkeit auf dieser Position im Zusammenspiel mit
Oliver Bierhoff als Manager des Nationalteams,
ein ganz wichtiger Baustein der kontinuierlichen
Weiterentwicklung unserer Nationalmannschaft
ist und wesentlich dazu beigetragen hat, dass wir
es seit 2006 bei den grof3en Turnieren jeweils
unter die besten vier Mannschaften geschafft

haben.




7 _Die ,Ehrenrunde“ schickte den WM-Pokal
auf grofle Deutschland-Tournee. Das kam -
nicht nur bei Kindern - sehr gut an.

2014 FiFA WORLD CUP
WINNER'S TROPHY

In Sachen Nationalmannschaft méchte ich eine
besonders charmante Veranstaltung nicht uner-
wahnt lassen: Das Fest der Weltmeister am 31.
Mai 2014 in Disseldorf. Damals kamen nicht nur
zahlreiche Spieler der drei siegreichen WM-Teams
von 1954, 1974 und 1990 zusammen, darunter
die ,Helden von Bern“ Hans Schafer und Horst
Eckel. Auch unsere angehenden WM-Champions
schauten kurz vor ihrem Abflug zur WM-End-
runde in Brasilien vorbei. Ein Beweis, wie selbst
hoch und héchst dekorierte Nationalspieler ihre
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Wertschatzung fureinander und ihre Verbunden-
heit mit dem DFB zum Ausdruck bringen.

Dass das sportliche Geschehen unbeeinflusst
blieb von den Aufregungen der zweiten Jah-
reshalfte 2015, bestatigte sich eindrucksvoll im
Sommer 2016. Zunachst bei der EURO in Frank-
reich. Ich bewerte das Erreichen des Halbfinals
der Nationalmannschaft gegen den Gastgeber
nach wie vor als grof3en Erfolg. Und danach bei
Olympia in Rio, sowohl fur die Frauen-National-
mannschaft als auch fir unsere Herren-Olympia-
auswahl.

Mit dem Gewinn der Goldmedaille krénte Silvia
Neid zum Abschluss ihre zehnjahrige Amtszeit
als Bundestrainerin, in deren Verlauf sie unsere
Frauen-Nationalmannschaft zu zwei EM- und
einem WM-Titel gefihrt hat. Silvia Neid hat damit
ihrer grofRartigen Karriere als Spielerin eine ein-
zigartige Karriere als Trainerin folgen lassen.
Im Amt der Bundestrainerin folgte ihr nach den
Olympischen Spielen Steffi Jones, die als bishe-
rige Direktorin den Frauen- und Mddchenfuf3ball

8 _Ein goldener Moment:
Dzsenifer Marozsan wird nach ihrem
Tor im Olympiafinale in Rio von ihren
Mitspielerinnen gefeiert.

9 _ Gemeinsam zum néchsten Sieg:
Die verschiedenen DFB-Junioren-
Nationalmannschaften gehéren zur
Leistungsspitze.
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entscheidend vorangebracht hat. Sie weil3, dass
sie von Silvia Neid ob ihrer gro3en Erfolge ein
ebenso schénes wie schweres Erbe Gibernom-
men hat.

Nicht minder imponierend war daneben, wie
Horst Hrubesch sein Olympia-Team in der ihm
eigenen Art zusammengeschweif3t und vielen
Widrigkeiten zum Trotz ins Endspiel gefihrt hat.
Nach der unglicklichen Niederlage im Elfmeter-
schief’en gegen Gastgeber Brasilien glanzt dieses
Silber tatsdchlich wie Gold und ist auch fir ihn
der krénende Abschluss seiner 16 Jahre wahren-
den erfolgreichen Tatigkeit beim DFB. Seinem
Nachfolger Stefan Kuntz, der Ende August 2016
als neuer Trainer der U 21 verpflichtet wurde,
Uberlasst er ein exzellent bestelltes Feld. Seitdem
ist auch Frank Kramer als Coach der U 19 neu im
DFB-Trainerstab.

Dass die Strahlkraft der Goldmedaille von Rio,
ebenso wie das Leuchten des vierten Sterns, nicht

nachlasst - dafiir sollen und werden vor allem
unsere erfolgreichen U-Teams der Junioren und
Juniorinnen sorgen. So wie es beispielsweise die
weibliche U 20 mit dem Gewinn der Weltmeis-
terschaft 2014 in Kanada getan hat.

Inspiration und Motivation fur kiinftige Erfolge
wird hoffentlich auch das am 23. Oktober 2015
in Dortmund er6ffnete DFB-Fufballmuseum ver-
mitteln. Dort wird die Einheit des FuBballs zwi-
schen Profis und Amateuren bei der faszinieren-
den Darstellung von Vergangenheit, Gegenwart
und Zukunft unseres Sports groftartig dokumen-
tiert. Mehr als 200.000 Besucher haben sich seit-
dem von den grofien Momenten unseres Sports
beeindrucken lassen.

,Mit vereinten Kraften“ — unter dieser Pramisse,
die dem Motto des diesjahrigen DFB-Bundestags
nicht zuféllig ahnelt, steht der neue Grundlagen-
vertrag mit dem Ligaverband. Der Kontrakt ist
bereits ausgearbeitet, er soll jetzt vom DFB-Bun-
destag verabschiedet werden und wird dann
2017 in Kraft treten. Dieses Werk bringt nicht
nur symbolisch die Einheit des deutschen Fuf3-
balls zum Ausdruck. Es ist zugleich vom Geist des
Respekts und des Ausgleichs der beiderseitigen
Interessen gekennzeichnet und stabilisiert die
vertrauensvolle Basis zwischen Amateuren und
Profis, um die uns manch anderer Nationalver-
band in Europa und der Welt beneidet.

Eine immer stabiler gewordene Basis ist hierbei
die erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen DFB,
DFL und Landesverbdnden bei der Nachwuchs-
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10 _In Frankfurt-Niederrad entstehen der
neue DFB und seine Akademie.
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forderung. Seit 2014 wurde das an 366 Stitz-
punkten mit 29 hauptamtlichen Koordinatoren
bestehende Talentférderprogramm mit rund
300 neuen Stitzpunkttrainern fur circa 14.000
begabte Spieler und Spielerinnen deutlich ver-
starkt. Dass die 36 Klubs des Ligaverbandes
inzwischen mehr als eine Milliarde Euro in ihre
Leistungszentren investieren und dabei, ebenso
wie die 20 Vereine unterhalb der Lizenzligen mit
ihren Leistungszentren, mit unseren ,Eliteschulen
des FuB3balls“ zusammenarbeiten, ist ein weiterer
deutlicher Hinweis, wie ausgezeichnet das Mitei-
nander von Profis und Amateuren im deutschen
FuBball funktioniert. Zum anderen verdeutlicht
dies, zu welch unverzichtbarem Baustein sich
der Ausbildungspakt von DFB, DFL und Schule
entwickelt hat.

Hervorheben méchte ich in diesem Zusammen-
hang die konstruktive Zusammenarbeit mit Chris-
tian Seifert in seiner Funktion als Geschéftsfihrer
der DFL, die ich als sehr partnerschaftlich und
l6sungsorientiert im Sinne der Weiterentwicklung
des FufBballs in Deutschland empfinde. Zumal
uns ja nicht nur im Bereich des DFB-Pokals, der
Nationalmannschaft, der Talentférderung und




der Leistungszentren zahlreiche Schnittmengen
verbinden, sondern zum Beispiel auch bei der
Traineraus- und -fortbildung oder bei der Schu-
lung und Bereitstellung unserer Spitzenschieds-
richter.

Ein dauerhaftes starkes Miteinander zwischen
dem DFB, der DFL und den politischen Gremien,
mit der staatlichen Exekutive und deren Insti-
tutionen sowie mit den friedlichen Fan-Organi-
sationen ist auch im Kampf gegen Gewalt und
Pyrotechnik in den Stadien sowie gegen Spiel-
und Wettmanipulation geboten. Gemeinsam
mit seinen Partnern engagiert sich der DFB hier
entschlossen wie nachhaltig. Weitere gemein-
same Anstrengungen sind hier aber unerldsslich.

+~Neue Wege gehen” und die Zukunft aktiv gestal-
ten will der DFB mit seinem Jahrhundertprojekt:
der Bau der DFB-Akademie im Rahmen des Pro-
jekts ,neuer DFB“. Leistungsférderung, Scouting
und Verwaltung unter einem Dach zu vereinen,
verspricht nicht nur ein Mehr an Kommunika-
tion, sondern ist auch ein weiterer Schritt hin zur
Modernisierung des DFB. Dafir schloss der DFB
im Oktober 2013 mit der Stadt Frankfurt einen
Vertrag Uber 99 Jahre Uber eine Erbbaupacht des
Areals der Galopprennbahn in Frankfurt-Nieder-
rad/Sachsenhausen.

Mich hat sehr gefreut, dass die Frankfurter Bevol-
kerung im Birgerentscheid ihre Verbundenheit
mit dem DFB zum Ausdruck gebracht hat. Ich
denke, das deutliche Verfehlen des erforderli-
chen Quorums lasst diese Wertung zu. Ein grofier
Dank geht in diesem Zusammenhang an unsere
Mediendirektion mit Ralf Kottker, die den Biirger-
entscheid vorbildlich begleitet hat.

In Niederrad wollen wir die DFB-Akademie als
Leistungs-, Fortbildungs- und Kompetenzzent-
rum des Verbandes errichten. Angesichts zahl-
reicher Prozesse zwischen der Stadt und dem
Rennklub heif3t es fur uns, Geduld und Gelas-
senheit zu bewahren. Gleichwohl bekennt sich
der DFB weiterhin zur in der Planung schon weit
fortgeschrittenen Akademie, die kinftig auch
die Zentrale unseres Verbandes beherbergen
soll. Was den aktuellen Stand und die Inhalte
der DFB-Akademie und den damit verbundenen

~neuen DFB“ betrifft, haben Sie die Moglichkeit,
sich im Rahmen des Bundestags zu informieren,
zum Beispiel mittels des aufgestellten Modells.
Das Thema Akademie wird selbstverstandlich
auch Raum im Plenum einnehmen.

UNSER ERKLARTES ZIEL IST ES,

MIT DER BESTEN BEWERBUNG
FUR DIE EURO 2024 ZU UBERZEUGEN.

Neben dem Bau der Akademie ist es unser erklar-
tes mittelfristiges Ziel, mit der besten Bewerbung
fur die EURO 2024 zu Uberzeugen, eine breite
Unterstitzung fur dieses Turnier in Deutschland
zu erreichen und den Zuschlag fir die Ausrich-
tung zu bekommen. Wir haben in Deutschland
hervorragende Voraussetzungen fir ein solches
Turnier - nicht nur eine sehr gute Infrastruk-
tur, sondern etwa auch bereits eindrucksvolle
und stimmungsvolle Spielstatten. Sollte die
Bewerbung fir die EURO 2024 in Deutschland
erfolgreich sein, bote sich dariber hinaus die
Weiternutzung der DFB-Liegenschaft an der
Otto-Fleck-Schneise 6 fur ein dann zu griinden-
des Organisationskomitee an.

Als eine Auszeichnung der besonderen Art
haben wir bereits die Ausrichtung des Cham-
pions League-Finales 2015 in Berlin empfunden,
die uns die UEFA Ubertragen hat. Nur drei Jahre
nachdem wir das gleiche Grof3ereignis 2012 in
Minchen ausgerichtet hatten, leistete unsere
Hauptabteilung Organisation und Eventmanage-
ment abermals hervorragende Arbeit.

Auch im Sommer 2016 hat der DFB als Ausrichter
der U 19-Europameisterschaft in Baden-Wirt-
temberg bereits gezeigt, was er kann. Leider ist
es unserer Mannschaft vor heimischen Publikum
nicht gelungen, ihren EM-Titel, den sie zwei Jahre
zuvor in Ungarn gewonnen hatte, zu verteidigen.
Die Europameisterschaft selbst war dennoch ein
grofer Erfolg, die grofbartige Zuschauerresonanz
ist dafur nur ein Beleg. Auch das Feedback seitens
der UEFA sowie der Gastverbande war duf3erst
positiv.
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11 _ Seit 15. April 2016 DFB-Generalsekretar:

Dr. Friedrich Curtius.

Und eine neue Herausforderung steht in vier
Jahren bereits bevor: Unsere Bewerbung fir
die europaweite EM 2020, die mit 24 Teams in
je einem Stadion von 13 Landern durchgeflhrt
wird, hat mit Minchen als Ausrichterstadt von
der UEFA den Zuschlag bekommen.

Seit vielen Jahrzehnten ist der DFB als verant-
wortungsvolles Mitglied in den verschiedensten
Gremien der FIFA und der UEFA vertreten. Diese
Prasenz vor allem in den Top-Institutionen der
beiden internationalen Spitzenorganisationen
des Fufballs gilt es auch in Zukunft aufrechtzu-
erhalten. Mit Wolfgang Niersbachs Verfahren vor
der FIFA-Ethikkommission ist fir uns zweifelsohne
eine schwierige Situation entstanden. Der DFB als
mitgliederstarkster Verband muss mit kraftiger
Stimme in den Exekutivkomitees von UEFA und
FIFA vertreten sein. Gerade mit Blick auf unsere
Bewerbung fir die EURO 2024 waére es enorm
wichtig, dass unser Prasident Reinhard Grindel
von Marz 2017 an die Interessen des deutschen
Fuf3balls im UEFA-Exekutivkomitee vertritt.

Sportpolitisch von erheblicher Bedeutung sind
unsere DFB-Buros in Brussel und in Berlin, die
nunmehr fast zehn Jahre existieren. Es hat sich
als sehr hilfreich erwiesen, dass wir durch eine
Begleitung politischer Fragestellungen frihzei-
tig informiert werden, sofern unsere Strukturen
betroffen sind.
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ZU GUTER LETZT WILL ICH EINEN
AUSBLICK WAGEN:

Sportlich verbinde ich mit der ,Mannschaft” als
amtierender Weltmeister hinsichtlich der WM
2018 in Russland grof3e Hoffnungen. Gestarkt
wird meine Zuversicht von den Erfolgen unserer
anderen Auswahlteams mit der Frauen-Natio-
nalmannschaft an der Spitze, die bei der Euro-
pameisterschaft 2017 in den Niederlanden,
ebenfalls als Titelverteidiger, ihren neunten
EM-Triumph im Visier hat.

Fir sportliche Erfolge gibt es keinen Ersatz.
Erfolge, verbunden mit dem vorbildlichen Auf-
treten unserer Mannschaften bei den diversen
Veranstaltungen, sind Anstol3 fir die grofie
Begeisterung der Madchen und Jungen fir den
FuBball und der ausschlaggebende Faktor, der
sie in Kontakt mit unseren Vereinen bringt. Wir
durfen, gerade auch im Hinblick auf den demo-
grafischen Wandel in unserer Gesellschaft, nicht
nachlassen in unserem Bemuihen, mit aller Kon-
sequenz neue Mitglieder zu gewinnen.

Keine Frage, der DFB steht vor grof3en Herausfor-
derungen: Vorhaben wie die Weichenstellung far
den ,neuen DFB“ werden uns besonders fordern.
Die Aus- und Weiterbildung von kompetenten
Trainern bleibt auch ein zentrales Thema. Die
Internationalisierung des FulBballs wird weiter
zunehmen und Uber das bisherige Maf} europa-
ische wie transkontinentale Kooperationen in
unserem Sport nétig machen. Auch die Digitali-
sierung im FufBball wird voranschreiten und uns
starker als bisher fordern. Aber mit FUSSBALL.DE
und unseren Online-Diensten haben wir hier
bereits bemerkenswerte Erfolge erzielt.

ICH BIN ABER, TROTZ DER HERAUSFORDERUN-
GEN, DIE VOR UNS LIEGEN, ZUVERSICHTLICH,
DASS WIR IM DFB MIT DEN NEUEN STRUKTU-
REN, DEN IN VIELFALTIGER WEISE ANGESCHO-
BENEN MASSNAHMEN UND DEM VERBINDEN-
DEN CHARAKTER UNSERES VERBANDS GUT
AUFGESTELLT SIND. ABER, NUR GEMEINSAM
KONNEN WIR DIESE HERAUSFORDERUNGEN
MEISTERN. NUR GEMEINSAM KONNEN UND
WERDEN WIR DIE DFB-ERFOLGSSTORY DER
VERGANGENEN JAHRE UND JAHRZEHNTE
FORTSCHREIBEN - LASST UNS VEREINT NEUE
WEGE GEHEN!




ERFOLGE, VERBUNDEN MIT DEM VORBILDLICHEN
AUFTRETEN UNSERER MANNSCHAFTEN, SIND ANSTOSS

FUR DIE GROSSE BEGEISTERUNG DER MADCHEN
UND JUNGEN FUR DEN FUSSBALL.
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yern Miinchen Deutscher
Rekordmeister. Der Titel 2016 war der vierte in Serie —
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1_ Mit 26 Titeln ist der FC Ba
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BUNDESLIGA

MIT DER GENERALVERSAMMLUNG AM 24. AUGUST
2016 IN BERLIN WURDE DIE FUNFTE WAHL-
PERIODE DES LIGAVERBANDES SEIT DESSEN
GRUNDUNG ABGESCHLOSSEN. DIE VERGAN-
GENEN DREI JAHRE WAREN GEPRAGT DURCH
EINE VIELZAHL POSITIVER ENTWICKLUNGEN
IN SPORTLICHER UND WIRTSCHAFTLICHER
HINSICHT. DAS GESELLSCHAFTLICHE ENGAGE-
MENT DES PROFIFUSSBALLS WURDE KONSE-
QUENT WEITER VERFOLGT, DER DIALOG MIT
DER POLITIK VERTIEFT. GLEICHZEITIG STAND
UND STEHT DER DEUTSCHE PROFIFUSSBALL
ABER AUCH VOR HERAUSFORDERUNGEN.

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016

Vor diesem Hintergrund gilt es zunachst, allen
Beteiligten fur ihr Engagement in den vergan-
genen drei Jahren zu danken: den Mitgliedern
der Gremien des Ligaverbandes ebenso wie den
Akteuren aufseiten der Klubs und natirlich bei
der Deutschen FuBball Liga einschlieBlich Auf-
sichtsrat und deren Tochtergesellschaften. Die
Erfolgsstory der Bundesliga und 2. Bundesliga ist
und bleibt ein Gemeinschaftswerk. Dies wurde in
der Zusammenarbeit seit der Generalversamm-
lung im Jahr 2013 immer wieder deutlich: Auch
bei kritischen Themen wurde im Rahmen von
sechs Ordentlichen Mitgliederversammlungen,
einer Auf3erordentlichen Mitgliederversammlung
sowie 21 Sitzungen des Ligavorstands und 14 des
DFL-Aufsichtsrats an der Sache orientiert nach
der bestmoéglichen Losung gesucht - und diese
meist auch gefunden.

Seit der Generalversammlung 2016 firmiert der
ProfifuBball einheitlich unter dem Namen DFL
Deutsche FuBball Liga. Die 36 Klubs der Bundes-
liga und 2. Bundesliga stimmten einem entspre-
chenden Antrag auf Satzungsanderung zu. Damit
wurde die Umbenennung des Zusammenschlus-
ses der 36 Klubs von ,,Die Liga — FuB3ballverband
eV.“ in ,DFL Deutsche Fuf3ball Liga e.V.“ vollzo-
gen. Das operative Geschéaft in der Ligazentrale
in Frankfurt am Main wird weiterhin von der DFL
Deutsche FuBball Liga GmbH geflhrt.

Mit Blick auf die sportliche Bilanz Gberstrahlte der
WM-Triumph der deutschen Nationalmannschaft
2014 in den vergangenen drei Jahren sicherlich
alle Erfolge des KlubfuBballs. Aber auch dieser
Erfolg war ein Gemeinschaftswerk von DFB,
Liga und Klubs. Gerade mit Blick auf die enor-
men Investitionen der 36 Vereine und Kapital-
gesellschaften des DFL e.V. in die Nachwuchs-



DIE BUNDESLIGA IST UNVERANDERT DIE
ZUSCHAUERSTARKSTE FUSSBALL-LIGA

DER WELT.

leistungszentren - inzwischen deutlich mehr als
eine Milliarde Euro. Bundestrainer Joachim Léw
hat darauf unmittelbar nach dem gréf3ten Erfolg
seiner Karriere hingewiesen. Auch das ein Zei-
chen, dass im deutschen FuBball trotz mancher
Interessenunterschiede das Miteinander im inter-
nationalen Vergleich hervorragend funktioniert.

Mit Blick auf die Bundesliga gilt es, dem FC Bay-
ern Minchen fir seine Leistungen der vergange-
nen Jahre ohne Wenn und Aber zu gratulieren.
Dem Rekordmeister gelang es als erstem Klub
der Bundesliga-Geschichte, viermal in Folge den
Titel zu gewinnen - historisch. Der FC Bayern
gehort zweifelsohne zu den besten Klubmann-
schaften der Welt und bleibt das internationale
Aushdngeschild der Bundesliga. Dreimalin Folge
wurde seit dem legendéaren Finale von Wembley
2013 gegen Borussia Dortmund das Halbfinale
der UEFA Champions League erreicht.

2 _ Die Bundesliga zahlt zu den
starksten Spielklassen im Welt-
fuBball: Zweikampf zwischen
dem Moénchengladbacher
Christoph Kramer und dem
Leverkusener Karim Bellarabi.

In der UEFA-FUnfjahreswertung hat die Bun-
desliga seit der Saison 2015/2016 nach Italien
auch England Gberholt und den neu erkampften
zweiten Platz hinter Spanien inzwischen sogar
gefestigt. Die Voraussetzungen dafir wurden in
diesem Wettbewerb vor allem dadurch geschaf-
fen, dass 2013/2014 und 2014/2015 jeweils
gleich vier Bundesliga-Vertreter das Achtelfinale
der ,Kdnigsklasse” erreichten. Durchaus Nach-
holbedarf in punkto erfolgreichem Abschneiden
besteht fur deutsche Teilnehmer hingegen in der
UEFA Europa League — was das gute Gesamtbild
jedoch nicht triben kann.

BERICHT DES DFL-PRASIDENTEN
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Die Klubs haben auch in den vergangenen Jah-
ren erneut erheblich in die sportliche Leistungs-
fahigkeit investiert — beispielsweise durch den
weiteren Ausbau der bereits angesprochenen
Nachwuchsleistungszentren. In Bezug auf ein
Maximum an Genauigkeit und Gerechtigkeit
hinsichtlich der Schiedsrichter-Entscheidungen
beschloss die Mitgliederversammlung zudem
2014 die EinfUhrung der Torlinien-Technologie
zur Saison 2015/2016. Ferner nimmt die Bundes-
liga seit Beginn der Spielzeit 2016/2017 zusam-
men mit dem DFB an einer Testphase der FIFA zur
Einfihrung von Video-Assistenten teil.

Die vergleichsweise hohe sportliche Qualitat in
der Bundesliga und 2. Bundesliga tragt sicherlich
neben der besonderen gesellschaftlichen Veran-
kerung mafgeblich zu einer weiterhin Gberragen-
den Popularitat des deutschen Profiful3balls bei:
Die Bundesliga ist unverandert die zuschauer-
starkste Ful3ball-Liga der Welt. Durch insgesamt
13,06 Millionen Zuschauer wurde in der Saison
2014/2015 mit 42.685 Fans der zweithdchste
Besucherschnitt seit der Bundesliga-Premiere
von 1963 erzielt — einen noch héheren Wert gab
es allein 2011/2012 (44.293). Nahezu gleichwer-
tige Ergebnisse in den Spielzeiten 2013/2014
und 2015/2016 dokumentieren den anhalten-
den Zuschauerboom, der eine Stadionauslastung
von mehr als 90 Prozent der Gesamtkapazitat
beschert. Bemerkenswert sind zudem die dies-
beziglichen Werte der 2. Bundesliga. Von gut
19.000 Zuschauern im Schnitt wie zuletzt in der
Saison 2015/2016 kdénnen anderswo in Europa
auch viele erste Spielklassen nur traumen.

3 _Einsatz im Olympia-Jahr 2016:
Zahlreiche Bundesliga-Profis, hier Stefan Kief3ling,
standen zur Unterstiitzung der Nachwuchselite-
Athleten der Deutschen Sporthilfe vor der Kamera -
fur TV-Spots und Print-Anzeigen sowie Darstellun-
gen in den sozialen Medien.
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Diese von kaum einer anderen gesellschaftlichen
Institution erreichte Beliebtheit bedeutet auch
Verantwortung. Dieser Verantwortung stellen
sich DFL und Klubs auf verschiedenste Weise -
beginnend bei der Fanarbeit bis zu zahlreichen
karitativen Projekten. Allein in diesem Bereich
der ,freiwilligen sozialen Leistungen” investieren
Bundesliga-Stiftung sowie die Klubs und Stiftun-
gen einzelner Spieler mehr als 20 Millionen Euro
im Jahr.

Insbesondere beim grofien Thema der Flichtlinge
hat der Fu3ball Antworten gefunden und vielerorts
umgehend angepackt. So wurde neben anfangs
individuellen Aktivitaten der Klubs im Zusammen-
spiel mit dem DFB und der Bundesregierung schon
im Mérz 2015 eine Uber zwei Jahre mit insgesamt
1,25 Millionen Euro geférderte Integrationsini-
tiative der Bundesliga-Stiftung gestartet. Motto:
»~Mach einen Strich durch Vorurteile.” Es folgte,
ebenso von der Bundesliga-Stiftung initiiert, die
Aktion ,Willkommen im FuBball“ mit inzwischen
20 Einrichtungen bei Profiklubs.

Unterstitzung von DFL und Bundesliga-Stiftung
erfahren weiterhin auch Athletinnen und Athle-
ten anderer Sportarten. Im Rahmen der General-
versammlung 2016 wurde die 2008 begonnene
Partnerschaft mit der Deutschen Sporthilfe bis
2019 verlangert.

015 im Judo,

#Unser Respekt
BUNDESLIGA
STIFTUNG




UM IN GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT
INVESTIEREN ZU KONNEN, MUSS DIE

WIRTSCHAFTLICHE BASIS STIMMEN.

Fast schon seit einem Vier-

teljahrhundert besteht dage-

gen die konsequente Unter-

stitzung der Fanarbeit. Mittlerweile investieren
DFL und DFB zwo6lf Millionen Euro pro Saison.
Dies bedeutet ein gezieltes Engagement im
Bereich der Gewaltpravention wie zum Beispiel
in Fanprojekten im Rahmen einer Dreierfinan-
zierung von Fufball, Bundesland und Kom-
mune. Man kann mit Fug und Recht behaupten:
Keine andere Fuf3ball-Liga der Welt ist in diesem
Bereich so aktiv.

Klar ist aber auch: Um sportlich erfolgreich zu
sein und in gesellschaftliches Engagement
investieren zu kénnen, muss die wirtschaftliche
Basis stimmen. In diesem Zusammenhang ist die
von der DFL durchgefiihrte Vergabe der natio-
nalen Medienrechte im Juni 2016 ein bedeu-
tender Schritt in eine weiterhin prosperierende
Zukunft: Erstmals wurde die Marke von durch-
schnittlich mehr als einer Milliarde Euro pro Sai-
son Ubersprungen. Der Erlés von 4,64 Milliarden
Euro flr die vier Spielzeiten von 2017/2018 bis
2020/2021 bedeutet durchschnittlich 1,16 Mil-
liarden Euro pro Saison — und erméglicht den
Klubs mit einem Plus von 85 Prozent gegeniber
der laufenden Rechteperiode erhebliche zusatz-
liche wirtschaftliche Spielraume.

1,16 Mrd. €

DURCHSCHNITTLICHER

ERLOS PRO SAISON

Wachstum ist gerade mit Blick auf die internatio-
nale Wettbewerbsfahigkeit weiter unerlasslich,
auch wenn die Bundesliga zuletzt den elften
Umsatzrekord in Folge verzeichnen konnte.
2,62 Milliarden Euro haben die 18 Klubs der
Bundesliga in der Saison 2014/2015 erzielt.
Das Plus im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
(2,45 Milliarden Euro) lag bei rund sieben Pro-
zent oder 176 Millionen Euro und somit deutlich
Uber dem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts.
Weil die 2. Bundesliga 2014/2015 mit 504,6
Millionen Euro erstmals mehr als eine halbe
Milliarde Euro umsetzte, knackten die 36 Profi-
klubs in ihrer Gesamtheit mit einem Umsatz von
3,13 Milliarden Euro zum ersten Mal die Drei-
Milliarden-Grenze. Mit einem Gewinn nach Steu-
ern von 56,4 Millionen Euro wurde in der Saison
2014/2015 das beste Gesamtergebnis seit der
Spielzeit 2006/2007 erzielt.

Dieses Wachstum hat auch erhebliche Effekte fir
die Volkswirtschaft, wie eine im Sommer 2015
veroffentlichte Studie von McKinsey bereits zum
zweiten Mal unterstrich. Mit 110.000 rund um
die Bundesliga und 2. Bundesliga angesiedelten
Vollzeitarbeitsplatzen wird der Part als funktio-
nierender Jobmotor eindrucksvoll belegt. Gleich-
falls bemerkenswert ist die Zahl von 2,3 Milliar-
den Euro, die an Steuern und Abgaben jahrlich
geleistet werden.

ZUSCHAUER

IM DURCHSCHNITT

110.000

ARBEITSPLATZE IN DER
BUNDESLIGA UND 2. BUNDESLIGA

BERICHT DES DFL-PRASIDENTEN
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4 _Beeindruckende Kulisse:
Die Spieler von Borussia Dortmund
feiern mit ihren Fans.
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Dabei sind Einnahmesteigerungen das eine,
Disziplin bei den Ausgaben das andere. In die-

5/6 _ Christian Seifert bei der Generalversammlung
des Ligaverbandes in Berlin. Peter Peters wurde
als 1. Vizeprasident wiedergewahlt, Helmut Hack

sem Zusammenhang tragt das europaweit hoch
anerkannte Lizenzierungsverfahren mafigeblich
zu Soliditat und Stabilitat bei: Fir die drei Spiel-
zeiten 2014/2015, 2015/2016 und 2016/2017
haben die Bewerber ausnahmslos eine Spiel-
berechtigung erhalten. Es gab aber auch zwei
Punktabzige wegen Verstofhen gegen die Lizen-
zierungsordnung zu verzeichnen: gegen den
SV Sandhausen und den VfR Aalen. Durch die
Beschrankung von Mehrfachbeteiligungen Gber
die Anzahl von drei hinaus hat die DFL zudem im
Frihjahr 2015 den Schutz der Integritat und der
Glaubwirdigkeit des sportlichen Wettbewerbs
in der Bundesliga und 2. Bundesliga zusétzlich
gestarkt.

Als wesentlicher Faktor mit Blick auf Stabilitat
und Professionalitat hat sich auch in den ver-
gangenen Jahren einmal mehr die DFL Deutsche
FuBball Liga GmbH erwiesen. Seit 1. Juli 2015
hat die Ligazentrale in Frankfurt am Main zudem
eine neue, schlanke Organisationsstruktur. Nach-
dem die DFL in den Anfangsjahren von einer
vierképfigen Geschaftsfihrung gelenkt wurde,
amtiert Christian Seifert nach dem Ausscheiden
von Andreas Rettig, der bis Juni 2015 die Berei-
che Spielbetrieb und Lizenzierung verantwortet
hatte, auf Beschluss des Aufsichtsrats als alleini-
ger Geschéaftsfihrer. Dartiber hinaus wurde eine
funfkopfige Geschaftsleitung installiert, deren
Mitglieder Prokura erhielten.

Von der grof3en Krise der Verbande 2015 war
die DFL nicht betroffen. Allerdings haben die
Vorgange bei FIFA und UEFA ebenso wie die
ungeklarten Fragen rund um die WM 2006 in
Deutschland dem FufBball insgesamt viel an
Glaubwirdigkeit gekostet. Hier gilt es, in den
kommenden Jahren verlorenes Vertrauen zurlick-
zugewinnen.

Hinsichtlich der Neuaufstellung des DFB hat sich
die Liga mit ihren Vertretern im DFB-Vorstand
stets klar positioniert: im Sinne von kompletter
Aufarbeitung der in Rede stehenden Vorgange
einerseits sowie Transparenz in Bezug auf kinf-
tige Strukturen andererseits. Entsprechend hat
der DFL-Prasident nach dem Rucktritt von Wolf-
gang Niersbach den DFB zwischenzeitlich in
seiner Funktion als der unter anderem fir den

ist 2. Vizeprasident.

Profiful3ball und internationale Angelegenheiten
des bezahlten Fufiballs zustandige 1. Vizepra-
sident gemeinsam mit dem 1. Vizeprasidenten
fur Amateurfuf3ball und Angelegenheiten der
Regional- und Landesverbande sowie Rechts-
und Satzungsfragen gefihrt.

Auch mit Blick auf das weitere Vorgehen inner-
halb des DFB und die Besetzung des Prasiden-
tenamts bezog die Liga vor dem Auf3erordentli-
chen DFB-Bundestag am 15. April 2016 eindeutig
Stellung. Einerseits wurde empfohlen, die Wahl
des von den Regional- und Landesverbanden
vorgeschlagenen DFB-Schatzmeisters Reinhard
Grindel zum Prasidenten mitzutragen - auch
deshalb, weil eine Fortfihrung der Doppelfunk-
tion des DFL-Prasidenten als Teil der damaligen
DFB-Doppelspitze eine erhebliche Interessen-
kollision bedeutet hatte. Zum anderen wurde die
detaillierte Ausarbeitung von weiteren Punkten,
Uber die grundsatzliches Einverstandnis besteht,
fur den Ordentlichen DFB-Bundestag am 3./4.
November 2016 in Erfurt vereinbart.

BERICHT DES DFL-PRASIDENTEN
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DAS SOLIDARISCHE MITEINANDER
VON PROFIS UND AMATEUREN BESITZT NICHT
NUR EUROPAWEIT VORBILDCHARAKTER.

Sowohl far den DFB als auch fir die Liga ist eine
funktionierende Zusammenarbeit weiter ein
essenzielles Anliegen. Das solidarische Mitein-
ander von Profis und Amateuren besitzt nicht nur
europaweit Vorbildcharakter, es soll fortgefihrt
und weiterentwickelt werden. Vor diesem Hinter-
grund erscheint die Verlangerung des Grundla-
genvertrags zwischen DFL und DFB mit wechsel-
seitigen Rechten und Pflichten nur folgerichtig.
Der dazu nétige formale Beschluss muss beim
Ordentlichen DFB-Bundestag erfolgen.

Viele Themen wurden geldst, zahlreiche Heraus-
forderungen liegen allerdings auch vor uns. So
bringt die Globalisierung der digitalen Medien
auch dem deutschen Profifuf3ball viele Chancen,
gleichzeitig befinden sich damit aber auch Liga
und Klubs im weltweiten Wettbewerb um Auf-
merksamkeit, Fans und Sponsoren. Vor diesem
Hintergrund wird es die gemeinsame Aufgabe
aller Verantwortungstrager sein, internationale
Wettbewerbsfahigkeit und Innovation einerseits
sowie regionale Verankerung und Tradition ande-
rerseits auch kinftig miteinander zu verbinden.

Diese grof3e Herausforderung spiegelt sich in
vielen einzelnen Themen wider. Um diese Frage
geht es letztlich auch bei der Verteilung der
Rekord-Medienerlése, die das neu gewadhlte
DFL-Prasidium als eine seiner ersten grof3en
Aufgaben nach der Generalversammlung ange-
gangen ist. Dabei sollten Vernunft und mafvolle
Bewertungen trotz sicherlich unterschiedlicher
Positionen im Vordergrund stehen. Ziel sollte es
sein, einen gemeinsamen Weg in die Zukunft zu
finden. Schlief3lich haben Solidaritdt und Leis-
tungsgedanke die Bundesliga und das Verhaltnis
der Klubs untereinander gekennzeichnet.
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Eine weitere Herausforderung bleibt die Forde-
rung des Bundeslandes Bremen hinsichtlich der
Kostenbeteiligung der DFL an Polizeieinsatzen.
Ein entsprechendes Gesetz hierzu wurde im
Oktober 2014 von der Bremer Birgerschaft ver-
abschiedet. Die DFL klagt mittlerweile vor dem
Verwaltungsgericht Bremen gegen den ersten
GebUhrenbescheid in Verbindung mit der Begeg-
nung zwischen dem SV Werder Bremen und dem
Hamburger SV aus dem Jahr 2015.

Die Meinung der DFL hierzu ist eindeutig. Der
Alleingang des Bremer Senats, der hier offen-
sichtlich trotz insgesamt konstruktiver Gesprache
mit der Innenministerkonferenz der Bundeslan-
der zum Thema Pravention und Sicherheit ein
Exempel statuieren will, ist mit unseren verfas-
sungsrechtlichen Grundséatzen nicht vereinbar.
Die Gewdhrleistung der 6ffentlichen Sicherheit
ist unabhédngig von der Kassenlage der 6ffentli-
chen Haushalte allein Aufgabe des Staates, zumal
FuBball-Vereine und -Verbande keinesfalls Verur-
sacher oder Veranlasser von Gewalt sind.

Sollte sich die Bremer Position durchsetzen,
darfte dies massive Folgen haben - auch fur
untere Spielklassen im FuBball und andere
Sportarten. Bislang haben sich aber glickli-
cherweise weder der Bundesinnenminister noch
weitere Landesregierungen die Forderung nach
der Bezahlung von Polizeieinsdtzen zu eigen
gemacht. Die DFL weif} sich in dieser Hinsicht in
kompletter Ubereinstimmung mit dem DFB, dem
DOSB und dem SV Werder Bremen.

Ebenfalls auf politischer Ebene bereitet das Rin-
gen um einen zukunftsfahigen Glicksspielstaats-
vertrag seit Jahren Sorgen. Hier gelingt es den
Bundesldndern offensichtlich weiter nicht, eine
praxisnahe und rechtlich einwandfreie gemein-
same Regelung zu finden.




DIE DFL-GREMIEN IM UBERBLICK

DAS PRASIDIUM
DES DFL E.V.

PRASIDENT

Dr. Reinhard Rauball
(Borussia Dortmund)

VIZEPRASIDENTEN
Peter Peters (FC Schalke 04)
Helmut Hack (SpVgg Greuther Farth)

PRASIDIUMSMITGLIEDER
Jan-Christian Dreesen (FC Bayern Minchen)
Klaus Filbry (SV Werder Bremen)

Michael Meeske (1. FC Nurnberg)

Soeren Oliver Voigt (Eintracht Braunschweig)

als Vertreter der
DFL Deutsche Fufball Liga GmbH:

Christian Seifert und Ansgar Schwenken

Diese Themen unterstreichen einmal mehr,
dass es fur die Liga auch kiinftig eine Aufgabe
sein muss, den politischen und gesellschaftli-
chen Dialog noch weiter zu intensivieren. Es ist
unerlasslich, den Wert des FuBballs fir unsere
Gesellschaft (von Integration bis Gesundheits-
pravention) zu unterstreichen und klarzumachen:
Die Bundesliga und 2. Bundesliga auf Millionéare
in kurzen Hosen zu reduzieren, ist populistisch
und zu kurz gegriffen und halt einer ernsthaf-
ten Bewertung nicht stand. Gerade in Zeiten,
in denen die 6ffentliche Meinung sehr kritisch
mit Sportverbdnden umgeht, dirfen wir hier
nicht nachlassen. Gleichzeitig ist es aber auch
erforderlich, dass wir mogliche Fehlentwicklun-
gen im eigenen Bereich (wie beispielsweise die
nachlassende Vertragsstabilitat bei Spielern und
Trainern) nicht aus dem Auge verlieren.

DER AUFSICHTSRAT
DER DFL GMBH

VORSITZENDER
Dr. Reinhard Rauball

STELLVERTRETENDER
VORSITZENDER

Peter Peters

AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Fritz Keller (Sport-Club Freiburg)
Robert Schafer (Fortuna Dusseldorf)
Ingo Schiller (Hertha BSC)

Stephan Schippers
(Borussia Ménchengladbach)

Das neunkoépfige DFL-Prasidium und der sechskopfige
DFL-Aufsichtsrat sind jeweils fir drei Jahre bis 2019 gewahlt.

ZUSAMMENFASSEND KANN MAN SAGEN: DIE
DFL UND IHRE 36 KLUBS SIND WEITERHIN
SPORTLICH UND WIRTSCHAFTLICH GUT AUF-
GESTELLT - UND VERFUGEN UBER EINE HER-
AUSRAGENDE GESELLSCHAFTLICHE AKZEP-
TANZ. VOR DIESEM HINTERGRUND IST ES DIE
AUFGABE, DIE VOR UNS LIEGENDEN HERAUS-
FORDERUNGEN ANZUGEHEN.

BERICHT DES DFL-PRASIDENTEN
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1_Integration durch Fuf3ball:
Im bayerischen Neuaubing nimmt eine Fliichtlings-
mannschaft am reguldren Spielbetrieb teil.

Wirtshaus am Hart

Worw theater-platzl. de
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DIE SEELE DES FUSSBALLS

BERICHT DES
1. VIZEPRASIDENTEN
AMATEURE, RECHT UND
SATZUNGSFRAGEN

DR. RAINER KOCH

BERICHT DES 1. VIZEPRASIDENTEN AMATEURE, RECHT UND SATZUNGSFRAGEN
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AMATEURFUSSBALL

DER AMATEURFUSSBALL IN DEUTSCHLAND
STEHT VOR GROSSEN HERAUSFORDERUN-
GEN. DEMOGRAFISCH BEDINGTE RUCKGANGE
DER SPIELER- UND MANNSCHAFTSZAHLEN,
IMMER MEHR MOBILITAT IN DER ARBEITS-
WELT UND VIELE ANDERE VERANDERUNGEN
DER LEBENSGEWOHNHEITEN STELLEN DIE
FUSSBALLVEREINE VOR GROSSE PROBLEME.
OHNE DAS EHRENAMTLICHE ENGAGEMENT
VON CIRCA 400.000 MANNERN UND FRAUEN
WAREN DIE UBER 25.000 DEUTSCHEN FUSS-
BALLVEREINE NICHT UBERLEBENSFAHIG,
DIE SPORTAUSUBUNG VON MEHR ALS DREI
MILLIONEN AKTIVEN FUSSBALLERN IN UBER
150.000 MANNSCHAFTEN UNDENKBAR.

Aber: Es wird immer schwieriger, Menschen far
dauerhaftes ehrenamtliches Engagement zu
gewinnen; gerade jingere Menschen, die nach
wie vor in hoher Zahl motiviert fir eine Mitarbeit
im Verein sind, tun sich schwer, die Vereinsarbeit
mit Beruf und Familie in Einklang zu bringen.

Die FuBballvereine bedirfen daher dringend der
Unterstitzung und Hilfe des DFB und seiner 21
Landes- und finf Regionalverbande. Vieles ist
diesbezliglich bereits in den vergangenen Jah-
ren passiert: Der seit 2012 erarbeitete DFB-Mas-
terplan zum Amateurfuf3ball mit vielfaltigen
Projekten zur Unterstltzung der Vereinsarbeit
wird stetig fortgeschrieben und weiterentwi-
ckelt, in den nachsten Jahren auch mit deutlich
héheren Budgetmitteln ausgestattet. Zentrale
IT-Dienstleistungsangebote des DFB sind heute
aus der Vereinswelt nicht mehr wegzudenken, die
umfassenden Daten-, Video- und Nachrichten-
sammlungen auf FUSSBALL.DE, das viel genutzte
Trainingsportal , Training online” und die Spie-
lerpassverwaltungssysteme seien beispielhaft
genannt.
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Die Kernarbeit und Kernverantwortung fir den
Amateurfuf3ball liegt jedoch weiterhin nicht beim
DFB, sondern bei den 21 Landes- und funf Regio-
nalverbanden. Aufgabe des DFB ist es, Hilfe zur
Selbsthilfe zu gewahren, fir Synergien, Kosten-
und Aufwandssenkungen zu sorgen, wo diese
moglich und sinnvoll sind. Stets bleibt aber vor
der EinfUhrung allgemeinverbindlicher, deutsch-
landweit geltender Regelungen oder Mafinah-
men far den Amateurfuf3ball zu hinterfragen, ob
es ein sachliches Bedirfnis hierfur gibt. Wichtig
ist mir ein enges Miteinander von Verbanden
und Vereinen, die Kommunikation und Ent-
scheidungsfindung an der Basis vor Ort. Dieses
Prinzip fuhrt zwangsldufig dazu, dass manch eine
Basisregelung in Flensburg anders als in Cottbus,
Berchtesgaden, Pirmasens oder Aachen getroffen
wird. Das ist aber keineswegs ein Problem, son-
dern eine Starke des lokalen Amateurfuf3balls,
und deshalb sind Aktivitdten des DFB fir den
Amateurfufball immer subsidiar zum Wirken der
Regional- und Landesverbande zu sehen.

Das Miteinander von DFB sowie Landes- und
Regionalverbénden ist in den vergangenen Jah-
ren deutlich intensiviert worden. DFB-Zentral-
verwaltung und die haupt- und ehrenamtlichen
Mitarbeiter in den Landes- und Regionalver-
banden arbeiten enger denn je zusammen. Die
inzwischen fest etablierte, regelmafig tagende
Konferenz der Landes- und Regionalverbandspra-
sidenten hat sich zu einem sehr wichtigen und
nicht mehr wegzudenkenden Gremium entwi-
ckelt. Durchschnittlich alle zwei Monate kommen
die Landes- und Regionalverbandsprasidenten
zusammen und beraten gemeinsam mit den Pra-
sidiumsmitgliedern des DFB und den Mitarbeitern
der Zentralverwaltung Uber wichtige Projekte
zum AmateurfufBball.

Die mehr als 25.000 deutschen Fufballvereine
werden zu weit Uber 95 Prozent ehrenamtlich
gefuhrt. Die Ehrenamtlichen leisten wertvolle
Arbeit nicht nur fir die Ausibung des Fuf3ball-




2 _In Deutschland gibt es mehr als drei Millionen
aktive FuBballer.
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DIE MEHR ALS 25.000 DEUTSCHEN
FUSSBALL-VEREINE WERDEN ZU

WEIT UBER 95 PROZENT
EHRENAMTLICH GEFUHRT.

sports, sondern fir vielfaltige soziale und gesell-
schaftliche Projekte vor Ort. Die Integration von
Flichtlingen und Menschen mit Migrationshin-
tergrund in unsere Gesellschaft wird von den
FuBballvereinen Uberall im Land tatkraftig unter-
stitzt. Dem FuBball ist es egal, wer gegen ihn
tritt. Er lddt jede und jeden ein zum Mitspielen! In
den FuBballvereinen an der Basis ist die Seele des
Fufiballs zu Hause! Dort nimmt jede grof3e Fuf3-
ballkarriere ihren Anfang, dort wird die Begeiste-
rung fir den FuBball geweckt, die Voraussetzung
daflr ist, dass viele Jahre spater die Stadien des
professionellen Spitzenfuf3balls mit zigtausend
Fans gefillt sind und TV-Ubertragungen von
Millionen von FuBballfans angeschaut werden.
Wer sich heute nicht um den Fortbestand der
Ful3ballvereine an der Basis und die Talentfor-
derung in jungen Jahren kimmert, gefdahrdet
langfristig den Erfolg des gesamten Fulballs.

Ich denke oft an die Ful3ballweltmeisterschaft
2030. Niemand weif3, wo sie stattfindet, niemand
kennt die Spieler, die dann fir unsere Mannschaft
auflaufen werden. Feststeht aber: Alle diese
Spieler sind schon lange geboren, alle spielen
wohl bereits Ful3ball und so gut wie jeder dieser
Spieler spielt vermutlich aktuell noch nicht in
einem der Nachwuchsleistungszentren unserer
Profiklubs, sondern in einer Juniorenmannschaft
in einem der Uber 25.000 deutschen Amateurver-
eine. Talentférderung muss deshalb von klein auf
in allen Vereinen bestmdglich erfolgen, denn wir
wissen im Moment nicht, wo die Nationalspieler
des Jahres 2030 gerade spielen. Der Erfolg des
Amateur- und Profifuf3balls ist daher nur gemein-
sam zu sichern. Beide sind wechselseitig firein-
ander wichtig. Und deshalb ist nichts wichtiger,
als die Einheit von Profi- und Amateurfuf3ball
unter dem Dach des DFB zu erhalten!
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Das gemeinsame Bekenntnis zu dieser gemein-
samen Verantwortung fir die Zukunftssiche-
rung des deutschen FufBballs findet sich in dem
gerade neu formulierten § 8 des Grundlagenver-
trags zwischen DFB und Liga. Dort werden die
Leistungen des im Wesentlichen ehrenamtlich
gefUhrten AmateurfuB3balls in den finf Regio-
nalverbanden, den 21 Landesverbdanden und den
Uber 25.000 Vereinen fur den sportlichen und
gesellschaftlichen Gesamterfolg des deutschen
FuBballs und insbesondere auch die Beitrage fur
den Bereich des professionellen Spitzenful3balls
im Bereich der flaichendeckenden Talentférde-
rung, der Juniorenspielgruppen in den unteren
Altersklassen, des Schiedsrichterwesens, der Trai-
nerausbildung und der obersten Amateurligen
jetzt erstmals ausdricklich benannt und damit
konkret anerkannt.

Der neue Grundlagenvertrag enthéalt verbesserte
Unterstitzungsleistungen des professionellen
Spitzenfufiballs fur den weitgehend ehrenamtlich
gefUhrten Amateurfuf3ball: Der DFB wird ab dem
nachsten Jahr drei Millionen Euro jahrlich zusatz-




o »
AMATEURFUSSBALLER
DES JAHRES

3 _In Minchen ehrte Dr. Rainer Koch
den ,Amateurfuf3baller des Jahres*.

4 _In mehr als 25.000 Vereinen wird
in Deutschland Fufball gespielt.

5 _Zusammenhalt im Amateurfuf3ball.

BERICHT DES 1. VIZEPRASIDENTEN AMATEURE, RECHT UND SATZUNGSFRAGEN



62

lich fur die Landesverbande fur die Erfillung von
deren gemeinnitzigen Aufgaben bereitstellen,
die Liga wird 2,5 Millionen Euro zusatzlich fur
das Masterplanbudget zur Verfliigung stellen.
Die Landesverbande haben keine eigene Nati-
onalmannschaft und keine Bundesliga und ver-
figen somit nicht Uber TV- und Marketingein-
nahmen als wesentliche Finanzierungsquelle fur
den Amateurfufiball und seine Vereine. Es bleibt
deshalb als Vertreter des Amateurfuf3balls mein
Ziel, auf héhere Zuwendungen von DFB und Liga
fir den Amateurfufiball hinzuarbeiten, allerdings
nur durch Uberzeugungsarbeit und intensives
Werben um Zustimmung und nicht, wie hier und
da gewlnscht, durch lautstarkes Fordern und
Aufschreien.

Im Frdhjahr 2016 haben sich Ligaverband und
DFB-Spitze in einem ,Eckpunktepapier” auf
zahlreiche Strukturveranderungen verstandigt,
in einem guten, partnerschaftlichen Verhaltnis.
Fast alles ist abgearbeitet. Offen sind noch die
vereinbarten Gesprache zum DFB-Pokal und zur

3. Liga. Wir werden diese Gesprache ergebnisof-
fen fuhren, klar ist fir mich aber auch:

r

FINALTAG
DER AMATEURE
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DIE SEELE DES FUSSBALLS
IST UNANTASTBAR!

Alle Reformiberlegungen missen sich daran
orientieren, dass die Landesverbandspokalsieger
auch weiter ihren Traum leben dirfen, im DFB-Po-
kal mit einer realistischen Chance auf einen der
grofen Bundesligisten treffen zu kdnnen.

Fur die 3. Liga stehen wir in der gemeinsamen
Verantwortung, fur die Drittligisten wirtschaftlich
akzeptable Rahmenbedingungen zu finden. Die
Schere zwischen der 2. Bundesliga und 3. Liga
darf nicht immer weiter auseinandergehen! Hier
muissen im Lauf der nachsten drei Jahre Verbes-
serungen gefunden werden.




‘28

P ANCHENGLADBAY

6 _Zum ersten Mal fand 2016 der
»Finaltag der Amateure® statt.

7 _Stolzer Landespokalsieger am
Niederrhein: Rot-Weiss Essen.

8 _ Amateure im DFB-Pokal:
Drochtersen/Assel traf in der ersten
Runde auf Borussia Ménchengladbach.
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VORGANGE IM ZUSAMMENHANG
MIT DER WM 2006

Am 4. Marz 2016 wurde der sogenannte Fresh-
fields-Bericht veroffentlicht, Gber den an ande-
rer Stelle gesondert berichtet wird. Er fasst das
Ergebnis umfassender Untersuchungen und
Aufklarungsarbeiten der vom DFB beauftragten
Kanzlei Freshfields Bruckhaus Deringer hinsicht-
lich der Vorgédnge im Zusammenhang mit der WM
2006 zusammen.

Die Angelegenheit ist damit aber noch nicht
abgeschlossen. Die Zusammenarbeit mit der
Staatsanwaltschaft und den Steuerbehérden
dauert an. Wir haben auch diesen Stellen frih-
zeitig jede Form der Unterstitzung zugesagt, da
wir selbst ein grof3es Interesse an der licken-
losen Aufklarung der Vorwirfe haben. Unser
Versprechen, fir umfassende und transparente
Aufklarung zu sorgen, wirkt fort und gilt auch
far Sachverhalte, die uns zum jetzigen Zeitpunkt
noch nicht bekannt sind, aber zum Beispiel durch
Ermittlungsergebnisse der Staatsanwaltschaft
noch bekannt werden sollten.

Die Affare hatte unter anderem zum Rucktritt
des Prasidenten gefiihrt, da dem Prasidium wich-
tige Informationen nicht frihzeitig zuganglich
gemacht worden waren. In der Folgezeit galt es,
den DFB sicher zu fUhren. Dr. Reinhard Rauball
und mir als den beiden ersten Vizeprasidenten
fiel diese Aufgabe zu. Wir haben uns bemiht, die-
ser schwierigen Herausforderung gerecht zu wer-
den und waren fiur die enge Unterstitzung des
seinerzeitigen Schatzmeisters und heutigen Pra-
sidenten Reinhard Grindel dankbar. Ich méchte
Dr. Reinhard Rauball und Reinhard Grindel auch
an dieser Stelle noch einmal ganz persénlich fur
ihren unermuidlichen Einsatz danken. Es ist uns
und allen Kollegen im Prasidium, im Ehrenamt
des DFB und in der Zentralverwaltung sowie in
allen Gremien der Liga in den vergangenen zwolf
Monaten gelungen, vertrauensvoll zusammen-
zuarbeiten und den DFB - auch unter mitunter
schwersten Rahmenbedingungen - auf Kurs zu
halten!

Die Affare um die WM 2006 hat aber auch Schwa-
chen in der Struktur und der Arbeitsweise des
DFB als Verband offengelegt. Diese abzustellen,
haben wir uns in den letzten Monaten bemiht
und in enger Abstimmung zwischen Prasidium
und Zentralverwaltung, zwischen DFB und DFL
zahlreiche strukturelle Verdnderungen auf den
Weg gebracht. Weitere Beschlussfassungen sol-
len nunmehr noch durch den Bundestag in Erfurt
erfolgen. Zu hoffen bleibt, dass das zu konsta-
tierende und einzurdumende kapitale Versagen
der Kontrollmechanismen sich zukinftig nicht
wiederholen wird und ab sofort die ,,Rule of Law*“
das Handeln des DFB bestimmt: Die Satzungen
und Ordnungen des DFB sind ohne Wenn und
Aber einzuhalten! Erscheinen sie nicht mehr zeit-
gemaf oder geeignet, sind sie in den zustandigen
Gremien und Organen zu andern. Bis dahin sind
sie ohne Einschrankungen und Vorbehalte aus-
nahmslos zu beachten.

9 _ Fiihrten den Verband in einer schweren Zeit:
Dr. Reinhard Rauball und Dr. Rainer Koch (von links).
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DIESATZUNGEN UND ORDNUNGEN DES DFB
SIND OHNE WENN UND ABER EINZUHALTEN.

Dieser Zielsetzung dient ein umfassendes, auf dem Bundestag zur Abstimmung vorgelegtes Malinah-
menpaket. Zu nennen sind insbesondere:

> Die Einfiihrung einer unabhangigen Ethik-Kommission, die Verstéfle vor der Ethik-
kammer des DFB-Sportgerichts anhdngig machen kann. Die Ethik-Kommission wird
mit externen, vom DFB unabhangigen Personlichkeiten besetzt.

> Die Ubertragung der Leitung der Revisionsstelle auf eine von DFB, DFL, Mitgliedsver-
einen und Mitgliedsverbidnden unabhéngige Person.

> Die Ubertragung der Zusténdigkeit fiir die jahrliche Beschlussfassung iiber den Haus-
halt vom Prasidium auf den Vorstand.

> Eine klare Abgrenzung der Zustandigkeiten zwischen Prasidium und Zentralverwal-
tung. Das gilt insbesondere fiir die Personalwirtschaft. Uber den Stellenplan entschei-
det ausschlieBlich das Prasidium, Einstellungen durch die fiir das operative Geschéft
zustandige Zentralverwaltung diirfen nur und erst erfolgen, wenn die entsprechenden
Stellen bewilligt sind.

> Klare Beschlusszustandigkeiten des Prasidialausschusses fiir den konkreten Vertrags-
inhalt und Vertragstext bei wirtschaftlich bedeutenden Rechtsgeschiften.

> Die Einrichtung einer eigenstandigen Direktion ,Recht” in der Zentralverwaltung, der
insbesondere die Aufgabe obliegt, bei wichtigen Rechtsgeschéften vor der Unter-
zeichnung durch zeichnungsberechtigte Prasidiumsmitglieder die formelle und ma-
terielle Rechtmafigkeit zu bestatigen.

> Umfassende Berichtspflichten bei Themen mit sportpolitischer Bedeutung mit Doku-
mentationspflicht gegeniiber dem Préasidialausschuss fiir Generalsekretar, Direktor
Recht und Direktor Finanzen, die selbst bei entgegenstehenden Weisungen des Prasi-
denten oder Generalsekretars fortbestehen.

> Die konkretisierte und erweiterte Einfiihrung eines Verwaltungsbeschwerdeverfah-
rens vor dem DFB-Bundesgericht.
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RECHTSORGANE

Durch den Ordentlichen DFB-Bundestag am
25. Oktober 2013 in Nurnberg wurde die Einfuh-
rung von Bewdahrungsstrafen und von praventiv
wirkenden Auflagen gegen Vereine beschlossen.
Speziell bei den sportgerichtlichen Sanktionen
gegen Vereine soll es vorrangig nicht um die
Bestrafung, sondern um die Verhangung von pra-
ventiv wirkenden Maflinahmen zur Vermeidung
neuerlicher Vorfélle gehen.

Die Handlungsstrategien fir die Arbeit der
Rechtsorgane des DFB in diesem Bereich sind
seit Anfang 2014 in einem vom DFB-Prasidium
beschlossenen ,Neun-Punkte-Papier” zusam-
mengefasst. Die Pramisse: Gewalt, Pyrotechnik,
diskriminierende Verhaltensweisen und grob
unsportliche Verunglimpfungen stellen schwer-
wiegende Verstdfe gegen die Verbandsstatuten
dar. Sie sind daher konsequent sportgerichtlich
zu verfolgen. Die Rechtsorgane des DFB richten
ihre Arbeit dabei vorrangig ,taterorientiert” aus.
Die Ermittlung der verantwortlichen Tater durch
den Heim- und den Gastverein und deren Bestra-

10 _ Das DFB-Sportgericht.
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fung beziehungsweise Inregressnahme durch die
Vereine sind das primare Ziel des sportgericht-
lichen Handelns. Tataufklarung und Taterermitt-
lung durch die Vereine kédnnen — wenn ein Verein
diese Pflichten effektiv erfiillt — erheblich straf-
mindernd fur den betreffenden Klub wirken.

Diese Grundsatze wurden im Berichtszeitraum
bereits in verschiedenen Sportgerichtsverfah-
ren, die Zuschauerausschreitungen zum Gegen-
stand hatten, erfolgreich umgesetzt (so zum
Beispiel beim 1. FC NiUrnberg, Dynamo Dresden,
1. FC Kéln und Eintracht Frankfurt). Der einge-
schlagene Weg soll, beispielsweise durch eine
Konkretisierung der Rechtsprechung und die
Entwicklung weiterer geeigneter Praventivmal3-
nahmen weiterentwickelt werden. Das Urteil
des Bundesgerichtshofs vom 22. September
2016 (VI ZR 14/16) ist dabei von fundamentaler
Bedeutung fur die Verfolgung und Ahndung von
Zuschauerfehlverhalten, da es den Vereinen in
einem zentralen Punkt nunmehr Rechtssicherheit
gibt: Vereine kénnen die ihnen von der Sport-
gerichtsbarkeit wegen Zuschauerfehlverhalten
auferlegten Strafen und die damit verbundenen
finanziellen Nachteile im Wege des Schadenser-
satzes denen weiter belasten, die sie letztlich zu
verantworten haben. Potenziellen Tatern werden
nunmehr die gravierenden Konsequenzen ihres
Handelns fir das eigene Portemonnaie deutlich
vor Augen gefiihrt. Die vor zwei Jahren im ,,Neun-
Punkte-Plan“ der DFB-Rechtsorgane als zentraler
Leitgedanke der Handlungsstrategie postulierte
Jtaterorientierte Sanktionierung“ kann mit die-
sem Urteil nunmehr auch seitens der Vereine
zweifelsfrei umgesetzt werden.



ANTI-DOPING-KOMMISSION

1. ANDERUNGEN DES
DOPINGKONTROLLSYSTEMS

2. ANDERUNGEN IM
SANKTIONSVERFAHREN

Im Berichtszeitraum wurden wesentliche qualita-
tive und strukturelle Verdanderungen im System
der Dopingkontrollen beschlossen und umgesetzt:

A) EINFUHRUNG VON BLUTKONTROLLEN

Entsprechend der Empfehlung der NADA wurden
ab der Spielzeit 2014/2015 bei 15 Prozent der
Wettkampfkontrollen Blutkontrollen durchge-
fahrt.

B) UBERNAHME DER WETTKAMPFKONTROLLEN
DURCH DIE NADA

Der DFB hat auf Grundlage der neuen WADA-
und NADA-Codes im Jahr 2015 und hierauf
basierender Vorschriften von FIFA und UEFA
seine Anti-Doping-Richtlinien fir die Saison
2015/2016 komplett Uberarbeitet. Seit dem
1. Juli 2015 ist danach die NADA zustdndig fur
die Anordnung und Durchfihrung von samtli-
chen Dopingkontrollen in DFB-Spielklassen. Die
Erweiterung der NADA-Zustandigkeit war ein
wichtiger Schritt. Denn zum einen werden Res-
sourcen und Krafte in der Anti-Doping-Arbeit
gebiindelt, indem nun alle Dopingkontrollen von
der NADA angeordnet und durchgefiihrt werden.
So ist die NADA durch die Zusammenfihrung
von Wettkampf- und Trainingskontrollen in der
Lage, ,intelligente Kontrollen” durchzufiihren,
das heif3t Trainingskontrollen und Wettkampf-
kontrollen miteinander zu koordinieren. Zum
anderen ist die NADA innerhalb der geltenden
Vorschriften eine unabhangige Institution, sodass
Interessenkollisionen innerhalb des Verbandes
schon im Anschein vermieden werden.

Der DFB hat zur Saison 2016/2017 in der Rechts-
und Verfahrensordnung das Sanktionsverfahren
gegen Vereine bei VerstéBen von Spielern gegen
Anti-Doping-Vorschriften an die geltenden
Bestimmungen von FIFA und UEFA angepasst.

Zum einen ist eine neue Vorschrift in die DFB-
Rechts- und Verfahrensordnung aufgenommen
worden, wonach eine Strafe neben der Sanktion
gegen den Spieler auch gegen den Verein ver-
hangt werden kann, wenn wahrend der Dauer
eines Wettbewerbs mehr als zwei Spieler einer
Mannschaft gegen Anti-Doping-Vorschriften ver-
stofen. Als Strafen kommen beispielsweise eine
Geldstrafe, die Aberkennung von Punkten oder die
Versetzung in eine tiefere Spielklasse in Betracht.
Zum anderen ist die Mitwirkung eines gedopten
Spielers als Einspruchsgrund in der DFB-Rechts-
und Verfahrensordnung gestrichen worden.
Anlass dieser Streichung waren Uberlegungen im
Zusammenhang mit dem Fall Marco Russ. Nach
§ 17 Nrn. 2.d), 5 der DFB-Rechts- und Verfahrens-
ordnung a. F. waren Spiele bei Einspruch des Geg-
ners ohne Vorliegen besonderer Umstdande umzu-
werten, wenn ein gedopter Spieler bei einem Spiel
mitgewirkt hat. Insbesondere zum Ende einer Sai-
son und bei mehreren betroffenen Spielen konnte
dies erhebliche Auswirkungen auf den gesamten
Spielbetrieb haben. So kdnnten Meisterschaften
oder Abstiege letztlich am ,grinen Tisch“ und
nicht auf dem griinen Rasen entschieden werden.

Die Anderungen fiihren nunmehr dazu, dass bei
Dopingverstéfen nicht mehr ein Parteiverfahren
des betreffenden Spielgegners im Wege eines Ein-
spruchs gegen die Spielwertung, sondern ein von
den zustandigen Rechtsorganen von Amts wegen zu
betreibendes Sanktionsverfahren stattfindet. Hier-
durch werden die Vereine und vor allem die einzel-
nen Spieler als Tater bei Verstéfien gegen Anti-Do-
ping-Vorschriften verfolgt und sanktioniert, sodass
dem DFB weiterhin ,scharfe Waffen“ im Kampf
gegen Doping im Fuf3ball zur Verfigung stehen.
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3. POSITIVE BILANZ

Nach einer offiziellen WADA-Statistik gehort
der deutsche FuBball zur Weltspitze. Insgesamt
fuhrte die NADA in der Saison 2015/2016 mehr
als 1.900 Trainings- und Wettkampfkontrollen
im deutschen FuBball durch. Zudem ist der DFB
der einzige Fuf3ball-Verband weltweit, der seine [
. . . . . mehr als 1.900 Trainings- und Wett-
Nationalspielerinnen und Nationalspieler an das kampfkontrollen im deutschen FuBball
ADAMS-System angeschlossen hat. durch.

11 _In der Saison 2015/2016 fiihrte die NADA

. N
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SPIELERVERMITTLER-REGLEMENT

Am 1. April 2015 ist das neue ,DFB-Reglement
fur Spielervermittlung” in Kraft getreten. Es lOste
mit einem neuen Registrierungssystem das bis-
herige DFB-Reglement fur Spielervermittler und
das darin auf Basis des FIFA-Reglements fur Spiel-
vermittler geregelte Lizenzierungssystem ab. Die
Bestimmungen resultieren aus den im neuen, ab
dem 1. April 2015 gultigen FIFA-Reglement zur
Arbeit mit Vermittlern enthaltenen Mindeststan-
dards.

Bereits kurz nach Inkrafttreten des DFB-Regle-
ments hat das OLG Frankfurt sich im Rahmen
eines von einem zur ROGON-Gruppe gehérenden
Unternehmen eingeleiteten einstweiligen Verfa-
gungsverfahrens mit einzelnen Bestimmungen
des Reglements befasst. Das Ergebnis fiel unter-
schiedlich aus. So anerkannte das OLG, dass der
DFB mit der Verpflichtung der Vereine und Fuf3-
ballspieler, dem DFB die Einzelheiten vereinbar-
ter Vergttungen oder Zahlungen offenzulegen,
das als legitim anzusehende Ziel der Transparenz
und Nachvollziehbarkeit von Spielervermittlun-
gen verfolge. Mit der Regelung, dass Vereine ver-
pflichtet sind, sicherzustellen, dass Zahlungen
zwischen Vereinen im Zusammenhang mit einem
Transfer nicht an einen Vermittler gehen oder von

diesem geleistet werden, verfolge der DFB den
im Ergebnis ebenfalls legitimen und verhaltnis-
mafigen Zweck, einer an sachfremden Interessen
ausgerichteten Einflussnahme der Vermittler auf
Spielerwechsel entgegenzuwirken. Unzulassig
seien demgegenuber die zu weitgehenden Rege-
lungen zur Registrierungspflicht mit der Vermitt-
lererklarung und insbesondere der Unterwerfung
unter die Statuten. Auch wenn nicht alle Regelun-
gen aufrechterhalten werden konnten, so ist das
Ergebnis insgesamt doch erfreulich.
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MINDESTLOHNGESETZ

In Zusammenhang mit der Einfihrung des Min-
destlohngesetzes zum 1. Januar 2015 gab es
nicht unerhebliche Unsicherheiten und eine
Reihe von klarungsbedirftigen Problemen fir
den gesamten Sport, insbesondere aber auch fir
die FuBballvereine und -verbénde.

In einem gemeinsamen Gesprach von DFB und
DOSB am 23. Februar 2015 mit Arbeits- und
Sozialministerin Andrea Nahles in Berlin konnte
zunachst Einigkeit darlber erzielt werden, dass
Vertragsamateure nicht unter das Mindestlohn-
gesetz fallen. DOSB/DFB und Bundesministe-
rium far Arbeit und Soziales (BMAS) haben fer-
ner Ubereinstimmend die Auffassung vertreten,
dass es sich bei Ubungsleitern und Trainern weit
Uberwiegend um Ehrenamtliche handelt, sodass
das Mindestlohngesetz keine Anwendung findet
(§ 22 Absatz 3). Die steuerlichen Grenzbetrage

12 _ Rechtssicherheit: Ehrenamtliche Tatigkeit
ist nicht vom Mindestlohn betroffen.
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sind fur die arbeitsrechtliche Beurteilung insofern
ohne Bedeutung. Hinsichtlich sonstiger Tatig-
keiten im Sportverein bestand weiter Einigkeit
darlber, dass Personen, die an einigen Stunden
wochentlich eine Sportanlage unterhalten, Tri-
kots waschen oder dahnliche Tatigkeiten ausiiben
und hierfir Aufwandsentschadigung, Auslagen-
ersatz oder eine geringfligige finanzielle Aner-
kennung erhalten, ebenfalls in der Regel ehren-
amtlich tatig sind.

Zusammenfassend konnte und kann man mit dem
erzielten Ergebnis zunachst sehr zufrieden sein.
Es war und ist zwar nicht auszuschliel3en, dass
auch kinftig noch Grenzfalle auftreten kdnnen
und werden. Fir die meisten Fallkonstellationen
wurden jedoch praktikable Losungen und zumin-
dest Rechtssicherheit, insbesondere hinsichtlich
der Haftung fir die Vereine, und damit die zu
Recht angemahnte Klarheit geschaffen.

Dass die Frage der Arbeitnehmereigenschaft von
Vertragsspielern trotz der Aussagen des BMAS
eine von den Arbeitsgerichten im Einzelfall zu
beantwortende Frage darstellt, ist bekannt. DFB
und DOSB stehen daher weiterhin mit dem BMAS
in Kontakt, um weitere Besserungen und mehr
Rechtssicherheit zu erlangen. Das BMAS plantin
dem Zusammenhang eine gesetzliche Definition
des Begriffs ,Ehrenamt®. Seitens Andrea Nahles
wurde dabei die Zuversicht gedufert, trotz der
noch bestehenden anspruchsvollen Agenda der
Bundesregierung eine gesetzliche Regelung in
dieser Legislaturperiode zum Abschluss zu brin-
gen.




13 _ Gute Kombination:
Ehrenamt trifft Spielfreude.
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BERICHT DER
KANZLEI FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

PROF. DR. CHRISTIAN DUVE

UNABHANGIGE
UNTERSUCHUNG

DER DEUTSCHE FUSSBALL-BUND E.V. (DFB)
HAT DIE KANZLEI FRESHFIELDS BRUCK-
HAUS DERINGER (FRESHFIELDS) IM OKTOBER
2015 MIT EINER INTERNEN UNTERSUCHUNG
BEAUFTRAGT. IM FOLGENDEN WERDEN DER
UNTERSUCHUNGSAUFTRAG (HIERZU 1.), DIE
VORGEHENSWEISE VON FRESHFIELDS SOWIE
DIE WAHREND DER UNTERSUCHUNG AUFGE-
TRETENEN HINDERNISSE (HIERZU 2.) KNAPP

)i DARGESTELLT. ANSCHLIESSEND WERDEN DIE
1_Prof. Dr. Christian Duve. WESENTLICHEN UNTERSUCHUNGSERGEB-

NISSE ZUSAMMENGEFASST (HIERZU 3.).
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1. UNTERSUCHUNGS-
AUFTRAG

Der DFB hat Freshfields im Oktober 2015 beauf-
tragt, im Rahmen einer unabhangigen internen
Untersuchung die Umsténde der Vergabe und
Finanzierung der WM 2006 zu ermitteln. Auf-
grund der Mandatsvereinbarung sowie weiterer
Ergdnzungsvereinbarungen war insbesondere zu
prifen,

> ob das vom DFB gegriindete Organisations-
komitee (OK) WM 2006 und gegebenenfalls
auf Grundlage welcher zu Grunde liegen-
den Vereinbarungen, Beschliisse, Rech-
nungen und steuerlichen Behandlung im
April 2005 eine Zahlung in Hohe von EUR
6,7 Mio. an die FIFA geleistet hat, wenn ja,
zu welchem Zweck diese Zahlung geleistet
wurde und ob dieser Zweck erfillt wurde;
fiir den Fall, dass der Zweck nicht erfiillt
worden sein sollte, ob und ggf. aus welchen
Griinden die Zahlung nicht zuriickgefordert

wurde;

v

ob Robert Louis-Dreyfus eine Zahlung in
Héhe von CHF 10,3 Mio. geleistet hat, die
mit einer etwaigen Zahlung des OKWM
2006 in Héhe von EUR 6,7 Mio. an die FIFA
in Zusammenhang steht und zu welchem
Zweck diese Mittel verwendet wurden;

> wenn ja, zu welchem Zweck diese Mittel
vom DFB, Bewerbungskomitee (BK) WM
2006, OK WM 2006 oder anderen Personen
oder Institutionen verwendet wurden, ins-
besondere ob Anhaltspunkte dafiir vorlie-
gen, dass diese Mittel fir einen Stimmen-
kauf im Zusammenhang mit der Bewerbung
um die Vergabe der WM 2006 hindeuten;

v

welche ehemaligen Organmitglieder und
Mitarbeiter des DFB jeweils und ab wann
Kenntnis von den jeweiligen Vorgdangen
hatten.

2. VORGEHENSWEISE
VON FRESHFIELDS
UND HINDERNISSE
DER UNTERSUCHUNG

Die Untersuchung erstreckte sich zunachst auf
elektronische Datenbestdnde des Servers des OK
WM 2006 sowie auf die aktuell auf den Servern
des DFB gespeicherten Daten. Neben elektroni-
schen Daten standen eine Vielzahl physischer
Akten und Dokumente fir die Durchsicht zur Ver-
figung. Zuséatzlich zu Aktenbestédnden aus dem
DFB-Archiv hat Freshfields z.B. Dokumente aus
Gerichtsverfahren erhalten. In diesem Zusam-
menhang wurden auch Uberweisungen von und
auf Bankkonten des OK WM 2006 sowie der DFB-
Wirtschaftsdienste GmbH ausgewertet. Ab Ende
Oktober 2015 hat Freshfields zudem 31 gezielte
Befragungen von 26 Personen durchgefihrt.
SchlieBlich hat Freshfields zahlreiche Pressear-
tikel sowie offentlich verfiigbare Quellen aus
dem Zeitraum von 1999 bis 2016 ausgewertet.
Wahrend der Untersuchung stie3 Freshfields
auf mehrere Hirden, die dazu fUhrten, dass der
Untersuchungsbericht nur eine Bestandsauf-
nahme liefern und nicht alle Fragen abschlieend
klaren konnte.

Erschwert wurde die Untersuchung insbeson-
dere dadurch, dass manche potenziell relevante
Dokumente nicht zur Durchsicht zur Verfiigung
standen. Die beim DFB auffindbaren Unterlagen
waren nicht vollstandig. Zudem stellte die Staats-
anwaltschaft im Zuge der Durchsuchung am
3. November 2015 dber 100 Aktenordner und
sonstige Unterlagen sicher, die Freshfields nicht
einsehen konnte. Ferner lehnten mehrere Personen
eine Befragung durch Freshfields ab oder standen
aus anderen Grinden nicht zur Verfiigung.
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3. ERKENNTNISSE
DER INTERNEN
UNTERSUCHUNG

Der Untersuchungsbericht enthalt eine detail-
lierte Schilderung der Bewerbung um die WM
2006, der Umstdnde der Vergabeentscheidung,
der WM-Organisation und der Frage, wie der
DFB mit der Aufklarung umgegangen ist. Diese
Zusammenfassung der wesentlichen Untersu-
chungsergebnisse beschrankt sich darauf, auf
drei zentrale Fragen einzugehen.

Erstens:
Was geschah mit der Zahlung in Hhe von
EUR 6,7 Mio. im April 2005?

Zweitens:
Wurden die Stimmen von Mitgliedern des
FIFA-Exekutivkomitees gekauft?

Drittens:

Wie ging der DFB nach dem Bekanntwerden
von Vorwiirfen mit diesen um?
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DEUTSCHER
FUSSBALL-BUND

3.1 WAS GESCHAH MIT DER
ZAHLUNG IN HOHE VON
EUR 6,7 MIO. IM APRIL 2005?

Aufgrund der Untersuchung von Freshfields las-
sen sich zu der Zahlung in Héhe von EUR 6,7
Mio. im April 2005 sechs Feststellungen treffen.

3.1.1 DIE ZAHLUNG IN HOHE VON EUR 6,7 MIO.
AUS DEM APRIL 2005 STELLTE KEINEN BEITRAG
ZUR FIFA-EROFFNUNGSGALA DAR

Nach Abschluss der Untersuchung steht fest,
dass die Zahlung in H6he von EUR 6,7 Mio. im
Jahr 2005 vom OK WM 2006 bewusst falsch
deklariert worden ist. Sie war als Beitrag fur
die FIFA-Er6ffnungsgala ausgewiesen, aber fir
Robert Louis-Dreyfus gedacht.

Ein auf den 19. April 2005 datiertes Schreiben
von Horst R. Schmidt und Theo Zwanziger an
den damaligen FIFA-Generalsekretar Urs Linsi
macht deutlich, dass der Betrag von EUR 6,7
Mio. zunachst vom DFB direkt auf das Konto von
Robert Louis-Dreyfus bei der BNP Paribas Zirich
Uberwiesen werden sollte. Das Konto musste also
innerhalb des DFB auch schon bekannt gewesen
sein.



Gab es einen Stimmenkauf?
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Aus einer internen, auf den 20. April 2005 datier-
ten, handschriftlichen Notiz von Theo Zwanziger
folgt, dass dieser Horst R. Schmidt vorschlug,
einen zuvor vom OK-Prasidium beschlossenen
Rahmen fir die FIFA-Eré6ffnungsgala von bis zu
EUR 7 Mio. nicht voll auszuschépfen. Vielmehr
sollte wegen erwarteter Personal- und Sach-
kosten der Betrag um EUR 300.000,- reduziert
werden.

Mit einem Fax vom 25. April 2005 nannte Urs Linsi
dann Horst R. Schmidt und Theo Zwanziger das
Konto der FIFA bei der UBS in Zurich. Die Zahlung
an die FIFA erfolgte dementsprechend letztlich
am 26. April 2005 auch nicht direkt an Robert Lou-
is-Dreyfus, sondern auf das von Urs Linsi angege-
bene Konto der FIFA bei der UBS in Zirich.

Zwei Tage spater, am 27. April 2005, zahlte der
DFB EUR 6,7 Mio. an die FIFA mit dem Verwen-
dungszweck ,Kostenbeteiligung OK an FIFA
Football Gala“. Tatsachlich traf aber weder der
Verwendungszweck zu noch war die FIFA die
letzte Empfangerin. Die Freizeichnung der Uber-
weisung erfolgte durch Horst R. Schmidt und
Theo Zwanziger.

Die FIFA-Er6ffnungsgala wurde am 12. Januar
2006 abgesagt. Eine Riickforderung des Betrags
durch das OK WM 2006 erfolgte nicht.

2 _Am 4. Miérz 2016 wurde der Untersu-
chungsbericht der Offentlichkeit in
Frankfurt vorgestellt.

3.1.2 WEITERLEITUNG DES BETRAGS
DURCH DIE FIFA

Die FIFA leitete diesen Betrag noch am Tage des
Zahlungseingangs auf das aus dem Schreiben
vom 19. April 2005 bekannte Konto von Robert
Louis-Dreyfus bei der BNP Paribas Zirich weiter.
Sie dnderte lediglich den Verwendungszweck.
Dieser bezog sich bei der FIFA nicht mehr auf
die FIFA-Ero6ffnungsgala, sondern schlicht auf die
»FIFA Fussball-Weltmeisterschaft Deutschland
2006".

Nach Aussage von Horst R. Schmidt wollte man
die FIFA deshalb in die Abwicklung einschal-
ten, weil die FIFA dem DFB das Problem ja auch
~eingebrockt” habe. Wie die Rechtsanwilte der
FIFA auf Nachfrage bestatigt haben, wurde der
damalige FIFA-Prasident Joseph Blatter tber die
Zahlung informiert und ihm das Kontoblatt zu
dem Zahlungsvorgang zur Kenntnis vorgelegt.

3.1.3 ROBERT LOUIS-DREYFUS HATTE IM
AUGUST 2002 EIN KONTO EROFFNET, UM
EINEN BETRAG IN HOHE VON CHF 10 MIO.
AN EIN KONTO EINER ANWALTSKANZLEI IM
SCHWEIZER KANTON OBWALDEN ZU ZAHLEN.

Robert Louis-Dreyfus verfigte nach Auskunft der
Kanzlei seines Willensvollstreckers iber mehrere
Konten bei der BNP Paribas Zirich, die unter einer
abweichenden Stammnummer gefihrt wurden.
Das Konto, auf dem die Zahlung der FIFA ein-
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ging, lies er am 11. August 2002 eréffnen. Die
Bezeichnung dieses Kontos bestand aus drei
Elementen, einer Konto-Nummer, einem Namen
und einem Kiirzel. Die Kontonummer lautete
23136594 der Name ,Louis-Dreyfus Robert*,
und das Kirzel ,F.B.“

3.1.4 DIE ZAHLUNG IN HOHE VON EUR 6,7 MIO.
AUS DEM APRIL 2005 DIENTE DER RUCKZAH-
LUNG EINES VON ROBERT LOUIS-DREYFUS
ZUVOR GEZAHLTEN BETRAGES.

Am 16. August 2002, also kaum eine Woche
nach der Eré6ffnung des Kontos, gab Robert Lou-
is-Dreyfus dann eine Uberweisung in Héhe von
CHF 10 Mio. in Auftrag.

Der Betrag in H6he von CHF 10 Mio. wurde auf
ein Konto einer Anwaltskanzlei Uberwiesen.
Dabei handelte es sich um ein bei der Obwald-
ner Kantonalbank in Sarnen fir den Rechtsanwalt
Othmar Gabriel gefihrtes Ander-Konto, welches
dieser fir seine berufliche Tatigkeit verwendete
(Geschaftskonto von Othmar Gabriel). Die Abbu-
chung erfolgte am 20. August 2002.

Das Konto stand daraufhin mit CHF 10 Mio. im
Soll, so dass zwischen August 2002 und April
2005 Soll-Zinsen aufliefen. Im April 2005 befand
sich das CHF-Konto mit ca. CHF 10,3 Mio. im Soll.
Dieser Betrag entsprach umgerechnet in etwa
EUR 6,7 Mio. Der Zahlungseingang auf dem EUR-
Konto in Hohe von EUR 6,7 Mio. wurde in CHF
konvertiert und auf das CHF-Konto umgebucht.
Dieses wurde dadurch fast komplett ausgegli-
chen. Die durch die Uberweisung nicht gedeckten
Uberziehungszinsen wurden mittels eines Uber-
trags von einem anderen Konto von Robert Lou-
is-Dreyfus ausgeglichen und das Konto sodann
geschlossen. Im Rahmen der Untersuchung wur-
den keine weiteren Transaktionen gefunden, die
Uber dieses Konto abgewickelt wurden.
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3.1.5 FRANZ BECKENBAUER WAR NACH EINER
SCHRIFTLICHEN ERKLARUNG SEINES ANWALTS
NICHT WIRTSCHAFTLICH BEGUNSTIGTER DES
KONTOS EINES SCHWEIZER ANWALTS.

Auf entsprechende Nachfrage teilte der Anwalt
von Franz Beckenbauer in einer schriftlichen
Erklarung mit, dass nach Auskunft von Othmar
Gabriel Franz Beckenbauer nicht wirtschaftlicher
Beginstigter eines von ihm gefiihrten Geschéfts-
kontos gewesen sei. Er habe in diesem Zusam-
menhang nicht mit Franz Beckenbauer in Kontakt
gestanden. Dennoch habe Othmar Gabriel ihm,
dem Anwalt von Franz Beckenbauer, Kontoaus-
zlige zu diesem Vorgang zur Verfiigung gestellt.
Ausweislich dieser Kontoausziige wurden auf die-
ses Konto zwischen dem 29. Mai und dem 8. Juli
2002 in vier Tranchen insgesamt ein Betrag von
CHF 6,0 Mio. von einem Konto, als dessen Inha-
ber — anscheinend alternativ — Robert Schwan
oder Franz Beckenbauer angegeben werden, auf
das Geschaftskonto von Othmar Gabriel Gberwie-
sen. Sdmtliche Tranchen waren mit dem Verwen-
dungszweck ,Erwerb von TV und Marketing Rech-
ten Asien Spiele 2006“ gekennzeichnet. Othmar
Gabriel habe hierzu erklart, dass die Zahlungen
seiner Erinnerung nach auf Veranlassung von
Robert Schwan, der finf Tage nach Abwicklung
der vierten Tranche verstarb, erfolgt seien.

Die gutgeschriebenen Betrage wurden jeweils
wenige Tage nach ihrem Eingang auf dem
Geschaftskonto von Othmar Gabriel an ein
Konto der KEMCO Scaffolding Co. bei der Doha
Bank, Katar, weitergeleitet. Die ersten drei Tran-
chen waren nicht mit einem Verwendungszweck
versehen. Bei der vierten Tranche lautete dieser
»~Asian Games 2006". Alleiniger Anteilseigner
der KEMCO Group war seit 1985 Mohamed bin
Hammam.

Am 3. September 2002, knapp zwei Wochen
nach der Uberweisung von CHF 10 Mio. durch
Robert Louis-Dreyfus auf das Geschaftskonto
von Othmar Gabriel, wurden CHF 5.983.404,15,
und damit nur geringfligig weniger als die zwi-
schen Mai und Juli 2002 erhaltenen CHF 6 Mio.,
ohne Angabe eines Verwendungszwecks auf
ein Konto von Franz Beckenbauer Gberwiesen.
Robert Schwan war am 13. Juli 2002 verstorben.
Am 5. September 2002 wurden schliefilich wei-
tere CHF 4 Mio. unter dem Verwendungszweck
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3 _361 Seiten umfasst der Unter-
suchungsbericht der Kanzlei
Freshfields Bruckhaus Deringer.

»~Asian Games 2006 Schlusszahlung” an die
KEMCO Scaffolding Co. gezahlt. Da Freshfields
erst kurz vor der Prasentation der Untersuchungs-
ergebnisse am 4. Marz 2016 Kenntnis der Konto-
auszlge erlangte und keinen Einblick in etwaige
Beziehungen zwischen Franz Beckenbauer und
KEMCO hatte, konnte der tatsachliche Zweck die-
ser Zahlungen nicht Gberprift werden.

3.1.6 SCHWEIZER ANWALT UBERWIES
CHF 10 MIO. AN EIN UNTERNEHMEN
IN KATAR.

Nach der Untersuchung steht fest, dass ein Betrag
in Héhe von CHF 10 Mio. der KEMCO Scaffolding
Co. zugeflossen ist. Dieses Unternehmen soll
nach Presseinformationen zum Einflussbereich
von Mohamed bin Hammam gehéren. Mohamed
bin Hammam war damals sowohl Mitglied des
FIFA-Exekutivkomitees als auch der FIFA-Finanz-
kommission.

In den ausgewerteten Dokumenten und Aussa-
gen gibt es verschiedene Hinweise darauf, dass
jedenfalls die beim DFB involvierten Personen
einen Betrag in Hohe von CHF 10 Mio. mit Moha-
med bin Hammam in Verbindung gebracht haben.
So hat Freshfields in den Unterlagen des DFB z.B.
einen handschriftlichen Vermerk von Horst R.
Schmidt aus dem Maérz 2003 gefunden. Diesen
hatte er wohl zur Vorbereitung eines Gesprachs
verfasst, in dem es um den Abschluss eines Bera-
tervertrags fir Fedor Radmann ging. In diesem
Vermerk notierte Horst R. Schmidt , Aktionen:
Bin Hammam: 10 Mio. CHF“. Daneben findet sich
ein Verweis auf die Vereinbarung, in welcher der
Zuschuss fir das OK WM 2006 letztlich festge-
legt wurde: ,,Zusatz./Amendment z. OAA" steht.
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3.2 GAB ES EINEN STIMMENKAUF?

Zu der Frage, ob es einen Stimmenkauf gab, las-
sen sich die Ergebnisse der Untersuchung in drei
Punkten zusammenfassen:

3.2.1 KEIN BEWEIS FUR EINEN STIMMENKAUF

Nach der Untersuchung bleibt offen, ob die
Zahlung der CHF 10 Mio. nur der Sicherung des
Finanzierungszuschusses der FIFA an das OK WM
2006 in Héhe von CHF 250 Mio. dienen sollte
oder ob zumindest auch ein weiterer, dahinter-
liegender Zweck mit der Zahlung verfolgt wurde.

3.2.2 STIMMVERHALTEN DER
AFC-MITGLIEDER

Die Untersuchung hat ergeben, dass es sich bei
den zwolf Stimmen, welche die deutsche Bewer-
bung bei der Abstimmung Uber die WM-Vergabe
erhalten hat, mit hoher Wahrscheinlichkeit um
diejenigen der acht europaischen und der vier
asiatischen Mitglieder des FIFA-Exekutivkomitees
gehandelt hat.

Neben den acht europadischen FIFA-Exekutiv-
komiteemitgliedern wurden die vier asiatischen
FIFA-Exekutivkomiteemitglieder frihzeitig als
potenzielle Stimmengeber ausgemacht. Wah-
rend eines Aufenthaltes in Katar im Februar
2000 teilten Mohamed bin Hammam und der
Emir von Katar gegeniber Horst R. Schmidt mit,
dass der DFB mit drei der vier asiatischen Stim-
men im FIFA-Exekutivkomitee rechnen kénnte.
Diese Einschatzung wurde auch in einer Sitzung
des DFB-Prasidiums am 18. Februar 2000 the-
matisiert.

Dass letztlich wohl alle vier asiatischen Mitglieder
fur Deutschland gestimmt haben darften, ergibt
sich aus einer Erklarung von Gerhard Mayer-Vor-
felder nach der Vergabeentscheidung im Juli
2000. Entsprechende Aussagen finden sich z.B.
auch in einem Schreiben des stidkoreanischen
Exekutivkomiteemitglieds Chung Mong-joon aus
dem Jahre 2001 an Franz Beckenbauer. Chung
Mong-joon verweist darin darauf, dass alle asia-
tischen Exekutivkomiteemitglieder geschlossen
die deutsche Bewerbung unterstitzt hatten.
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3.2.3 ABSCHLUSS EINER VEREINBARUNG
MIT JACK WARNER VIER TAGE VOR DER
WM-VERGABE

Ratselhaft bleibt die Vereinbarung, die Franz
Beckenbauer fir den DFB und Jack Warner fir
die CONCACAF am 2. Juli 2000 und damit vier
Tage vor der Entscheidung tUber die WM-Vergabe
unterzeichneten und die Fedor Radmann para-
phierte.

In der Vereinbarung sagte der DFB der CONCACAF
und Jack Warner verschiedene geldwerte Leis-
tungen zu, darunter die Entsendung von Trainern
und die Stellung von FuBballausristung fir die
CONCACAF sowie das Drucken von National-
flaggen und Tickets fur Qualifikationsspiele von
Trinidad & Tobago einschlief3lich Kosten fir
Flugtickets erster Klasse zu deren Abholung.
AuBerdem wurden Jack Warner persénlich 1.000
Tickets der Kategorie A fir Spiele der Endrunde
der WM 2006 versprochen.

Die Wirksamkeit dieser Vereinbarung stand unter
dem Vorbehalt der Zustimmung des DFB-Prasi-
diums. Aus den Protokollen des DFB-Prasidiums
ist jedoch nicht ersichtlich, dass die Zustimmung
erteilt wurde. Auch wurde das DFB-Prasidium vor
Abschluss der Vereinbarung nicht informiert.

Es gibt allerdings diverse Vorgange, die darauf
hindeuten, dass die in der Vereinbarung vorge-
sehenen Leistungen jedenfalls teilweise erbracht
wurden. So hat der DFB etwa Tickets und Fahnen
produzieren lassen und der CONCACAF zur Verfi-
gung gestellt. Auch reiste Jack Warner im August
2000 auf Kosten des DFB nach Deutschland.
Die von Freshfields ausgewerteten Rechnungen,
Belege und Unterlagen sind mit dem handschrift-
lichen Zusatz ,WM 2006 Entwicklungshilfe* (mit
leichten Abwandlungen) versehen.




3.3 WIE GING DER DFB NACH
DEM BEKANNTWERDEN VON
VORWURFEN MIT DIESEN UM?

Die zentralen Aussagen zu der Frage, wie der
DFB nach dem Bekanntwerden von Vorwirfen
mit diesen umgegangen ist, lassen sich in finf
Punkten festhalten:

3.3.1 ERSTE INFORMATION DES
DFB-PRASIDENTEN WOLFGANG NIERSBACH
AM 3. JUNI 2015

Nach der Erinnerung von Stefan Hans bat Wolf-
gang Niersbach darum, dass er sich mit Fedor
Radmann treffen moége. Dieses Treffen fand
Anfang Juni 2015 statt. Bei dieser Gelegenheit
soll Fedor Radmann erldutert haben, Markus
Kattner habe ihm im Hinblick auf die WM 2006
sinngemal gesagt, da sei etwas mit 20 Mio.
gewesen. In einer spater erstellten Notiz Uber
dieses Gesprach hielt Stefan Hans unter ande-
rem fest, dass urspriinglich ein FIFA-Zuschuss in
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Hoéhe von EUR 100 Mio. vorgesehen gewesen
und die Steigerung auf die tatsachlich gezahlten
EUR 170 Mio. dadurch erfolgt sei, dass Robert
Louis-Dreyfus einem FIFA-Offiziellen (oder einer
Gruppe) ein Darlehen in H6he von EUR 20 Mio.
gegeben habe.

Stefan Hans informierte unmittelbar nach seinem
Gesprach mit Fedor Radmann am 3. Juni 2015
den seinerzeitigen DFB-Prasidenten Wolfgang
Niersbach ebenso wie den seinerzeitigen Gene-
ralsekretar Helmut Sandrock.

3.3.2 ABLEHNUNG DER AUFFORDERUNG,
DAS DFB-PRASIDIUM ZU INFORMIEREN

Am 10. Juni 2015 sprachen anlasslich des Lan-
derspiels zwischen Deutschland und den USA
in Kéln Wolfgang Niersbach, Helmut Sandrock
und Stefan Hans erneut miteinander. Helmut
Sandrock und Stefan Hans bekundeten, sie hat-
ten Wolfgang Niersbach damals nahegelegt, Rai-
ner Koch und das DFB-Prasidium zu informieren.
Das habe Wolfgang Niersbach abgelehnt. Wolf-
gang Niersbach bestatigte diese Aussagen und
erklarte, er hatte den Sachverhalt zunéchst auf-
klaren und mit den friheren OK-Kollegen spre-
chen wollen.

3.3.3 VON WOLFGANG NIERSBACH
VERANLASSTE, INTERNE RECHERCHEN

Im Juni 2015 lief3 Stefan Hans im Auftrag von
Wolfgang Niersbach verschiedene Recherchen im
Archiv und in der Buchhaltung durchfiihren. Eine
Mitarbeiterin von Wolfgang Niersbach suchte
nach Angaben anderer Mitarbeiter allein Doku-
mente im Archiv und lehnte jegliche Hilfe durch
diese ab. Nach eigenen Angaben konnte sich die
Mitarbeiterin daran nicht erinnern. Sie entlieh am
22. Juni 2015 den Ordner ,,FIFA 2000 der im
Laufe der Untersuchung nicht mehr zu finden
war. Die Mitarbeiterin von Wolfgang Niersbach
bestritt bei der Befragung durch Freshfields, dass
sie Akten vernichtet hatte.

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016

Im Juli 2015 lief3 sich aufgrund der Recher-
chen die buchhalterische Erfassung der EUR 6,7
Mio.-Zahlung nachvollziehen. Ebenfalls im Juli
2015 veranlasste Stefan Hans auch Recherchen
zu Jack Warner - auf wessen Veranlassung hin,
lieB sich indes nicht aufkldren. Diese Recherchen
forderten verschiedene Leistungen an Jack War-
ner persénlich sowie die CONCACAF zu Tage.
Hieriber wurde Wolfgang Niersbach im Juli 2015
auch informiert. Spatestens Anfang Oktober
2015 wurde Wolfgang Niersbach auch Gber den
CONCACAF-Vertrag miundlich informiert, ohne
dass ihm der Vertrag gezeigt wurde.

3.3.4 WEITERE TREFFEN DER EHEMALIGEN
OK-PRASIDIUMSMITGLIEDER

In den Monaten Juli, August und Oktober 2015
trafen sich die ehemaligen OK-Prasidiumsmitglie-
der in verschiedenen Personenkonstellationen.
Ausldser hierfir scheint die Ankiindigung von
Theo Zwanziger gewesen zu sein, moglicher-
weise die EUR 6,7 Mio.-Zahlung dem DFB oder
der FIFA mitzuteilen. In diesem Zusammenhang
lieA Theo Zwanziger auch ein Rechtsgutachten
anfertigen. Franz Beckenbauer versuchte, ihm
dies auszureden, und reiste dafir anscheinend
sogar nach Altendiez. Dies mindete darin, dass
Horst R. Schmidt und Franz Beckenbauer Anfang
Oktober 2015 eine an Theo Zwanziger gerichtete
Bestatigung lber Gesprache am 24. September
2012 unterzeichneten, die anlasslich der Verof-
fentlichung der ISL-Einstellungsverfigung statt-
gefunden hatten.

3.3.5 ERSTE EINBEZIEHUNG DES
DFB-PRASIDIUMS NACH PRESSEANFRAGEN

Wolfgang Niersbach informierte das DFB-Prasi-
dium Uber die Hinweise, die ihm bereits seit Juni
2015 vorlagen, erst im Rahmen einer Telefonkon-
ferenz am 16. Oktober 2015 nach der Anfrage
durch den Spiegel.



DIE ZAHLUNGSFLUSSE

(1) CHF 6 Mio. (2) CHF 6 Mio.

MAI BIS SEPTEMBER 2002 (1 bis 3b)
= - @ - €
CHF 5.983.404,15 CHF 4 Mio. -

KITZBUHEL SARNEN DOHA
FB/RS oG KEMCO
Scaffolding Co.

(3) CHF 10 Mio.
ZURICH
RLD
A
APRIL 2005 (4 bis 5) (5) EUR6,7 Mio. / CHF 10,3 Mio.
EUR 6,7 Mio.
S,
FRANKFURT ZURICH
DFB FIFA
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BERICHT DES SCHATZMEISTERS
DR. STEPHAN OSNABRUGGE

DIE WIRTSCHAFTLICHE

STABILITAT
GESICHERT

VOR GUT EINEM HALBEN JAHR HABEN SIE,
LIEBE DELEGIERTE, MIR IN FRANKFURT AM
MAIN IM RAHMEN DES AUSSERORDENTLICHEN
BUNDESTAGES DAS VERTRAUEN AUSGESPRO-
CHEN, ALS NACHFOLGER VON REINHARD GRIN-
DEL DIE FUNKTION DES DFB-SCHATZMEISTERS
ZU UBERNEHMEN.

Ich habe dank seiner umsichtigen Amtsfiihrung
und soliden Finanzplanung eine gut strukturierte
Bilanz mit einer beeindruckenden Eigenkapital-
quote von circa 68 Prozent ebenso gern tber-
nommen wie einen wohl geordneten Haushalt,
der im laufenden Geschaftsjahr 2016, das noch
nicht Gegenstand dieses Rechenschaftsberichts
ist, ein Gesamtvolumen von Uber 250 Millionen
Euro aufweist. Mit der nachfolgenden Berichter-
stattung Uber die Geschaftsjahre 2013 bis 2015
berichte ich Uber drei Haushaltsjahre, in denen
ich noch nicht in meiner heutigen Verantwortung
war. Daher gebihrt an dieser Stelle ein besonderer

inTEUR PLAN

IST

Dank Reinhard Grindel und der Abteilung Finanzen
der Zentralverwaltung unter der Leitung unseres
neuen Finanzdirektors Dr. Ulrich Bergmoser.

Wenn unser Haushalt im laufenden Geschafts-
jahr 2016 ein Volumen von Gber 250 Millionen
Euro hat, und damit gegentiber der dem Bundes-
tag 2013 vorgelegten Planung von damals rund
100 Millionen Euro um rund das Zweieinhalbfa-
che angestiegen zu sein scheint, liegt die Ursa-
che hierfar in erster Linie in der jetzt vollstandig
entsaldierten Darstellung. Allerdings verzeich-
nen wir auch eine dynamische Entwicklung der
Ertrdge und Aufwendungen, was eine Anpassung
der Planzahlen innerhalb der Berichtsperiode fir
das einzelne Haushaltsjahr an die dem Bundestag
vorgelegte mittelfristige Finanzplanung zwingend
notwendig macht. Exemplarisch sei hier nur der
Einfluss von Sonderhaushalten aus den Teilnah-
men unserer Nationalmannschaften an Welt- und
Europameisterschaften genannt. Bezogen nur auf
die Uberschiisse ergibt sich fir den Berichtszeit-
raum danach folgende Betrachtung:

IST ABWEICHUNG

2013 465 4.180 3.715

2014 975 ‘

2015 700 ‘

6.145 ‘ 5.170

-1.955 ‘ -2.655

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016



1_Das priagende Ereignis des Geschéftsjahres 2014
war der Gewinn des WM-Titels. Er sorgte auch fiir
ein erfreuliches Finanzergebnis.
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UBERBLICK UBER DIE
GESCHAFTSJAHRE 2013 BIS 2015

Bevor ich mich dem komplexen Zahlenwerk der
DFB-Bilanz und des DFB-Haushalts im Detail
zuwenden werde, zunachst ein Blick auf die
wesentlichen Entwicklungen mit Einfluss auf die
Verbandsfinanzen:

Das Wirtschaftsjahr 2013 stand vor allem im
Zeichen der Implementierung des SAP-Systems
mit seinen Modulen CRM, Event-Ticketing und
ERP. Unter der Leitung von Stefan Ludwig, Ge-
schaftsfihrer der DFB-Wirtschaftsdienste GmbH
Consulting & Sales Services und der DFB-Medien
GmbH & Co. KG, gelang es dem Projektteam in
vergleichsweise kurzer Zeit, die neu entwickelte
Softwarelésung aus dem Testbetrieb zum 1. Ok-
tober 2013 in den Produktivbetrieb zu Uber-
fuhren. Die Vorteile sind vor allem im Ticketing
sicht- und monetar messbar. Uber diese moderne
Online-Plattform werden seither in Zusammen-
arbeit mit dem externen Dienstleister Minchen
Ticket die Eintrittskarten fur alle Landerspiele der
Nationalmannschaft, Frauen-Nationalmannschaft
und U 21-Nationalmannschaft und der Pokalend-
spiele in Berlin und Koln sowie aus internationa-
len Kontingenten verkauft. Der Einsatz moder-
ner elektronischer Bezahlverfahren (Kreditkarte,
Sofortliberweisung, zukinftig noch paydirekt) mit
maximaler Kundenakzeptanz hat die Zahlungs-
ausfalle praktisch auf null reduziert. Auflerdem
flieBen dem DFB die vereinnahmten Gelder jetzt
zeitndher (maximal innerhalb einer Woche) zu.
Insgesamt kann festgehalten werden, dass die
Arbeitsabldufe auch zugunsten der Mitarbeiter in
der DFB-Zentralverwaltung mit der Einfihrung des
Systems effektiver und kundenorientierter gestal-
tet werden konnten.

Neben der direkten Vernetzung beider Fachabtei-
lungen konnten mit der Einfihrung des Systems
interne Prozesse im Rechnungswesen (zum Bei-
spiel Anlagenbuchhaltung, Zahlungsverkehr) ver-
einfacht werden. Die von der DFB-Revisionsstelle
mit der Prifung dieser Ablaufe beauftragte Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft R6dl & Partneristim

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016

Rahmen ihrer Untersuchungen zu dem Ergebnis
gekommen, dass die Systemeinstellungen und
Parametrisierung in hohem Maf3e den Vorgaben
fur SAP-Systeme entsprechen.

Unter Leitung des Finanzdirektors Dr. Ulrich Berg-
moser arbeiten wir derzeit an der weiteren Opti-
mierung der Planungsprozesse und -unterlagen,
um die Steuerungsfunktionen des Systems noch
effizienter nutzen zu kénnen. Ziel ist es, einen
standardisierten Rahmen fir die Aufstellung der
Budgets zu entwickeln, der der DFB-Fihrung
jederzeit, schnell und zuverldssig einen transpa-
renten Uberblick Gber die aktuellen Haushalts-
stande des DFB ermdglicht.

Der Gewinn des Weltmeistertitels in Brasilien war
sicherlich das pragende Ereignis des Geschafts-
jahres 2014. Dieser groBartige Erfolg sorgte nicht
nur fur den vierten Stern auf dem Trikot unserer
Nationalmannschaft, sondern auch fir ein sehr
erfreuliches Finanzergebnis. Der zu diesem Zweck
aufgestellte Sonderhaushalt erzielte einen saldier-
ten Uberschuss von circa 5,022 Millionen Euro, der
gemafl den Bestimmungen des Grundlagenver-
trags mit dem Ligaverband hilftig geteilt wurde.
AufBerdem bietet ein solcher Erfolg glanzende
Perspektiven fur die Vermarktung, die unsere Ver-
antwortlichen im Marketingbereich mit unserem
Direktor Denni Strich an der Spitze zu substanziell
verbesserten Vertragsabschlissen genutzt haben
und nutzen. Der Verkauf von Merchandising-Arti-
keln im Fanshop Uber unsere Tochter DFB-Wirt-
schaftsdienste GmbH Consulting & Sales Services
hat Rekordwerte erreicht und war mit dafir verant-
wortlich, dass die DFB-Wirtschaftsdienste GmbH
2014 einen Jahresuberschuss nach Steuern von
circa 7,8 Millionen Euro erwirtschaften konnte.

Aber nicht nur die kommerzielle Seite soll an die-
ser Stelle erwdahnt werden. Der DFB hat sich im
vergangenen Jahr mit dem Projekt ,Ehrenrunde”
fir das persoénliche Engagement der unzahli-
gen ehrenamtlichen Mitarbeiter an der Basis




des Fufiballs mit einer Tour des
WM-Pokals an 63 Standorte in

ZIEL IST ES, EINEN STANDARDISIERTEN RAHMEN FUR
DIE AUFSTELLUNG DER BUDGETS ZU ENTWICKELN, DER
DER DFB-FUHRUNG JEDERZEIT SCHNELL UND ZUVER-
LAssIG EINEN TRANSPARENTEN UBERBLICK
UBER DIE AKTUELLEN HAUSHALTSSTANDE DES DFB

ganz Deutschland und einer stim- ERMOGLICHT.

mungsvollen Abschlussveranstal-

tung im SportCentrum Kamen-Kaiserau herzlich
bedankt. Die hierfir verausgabten 1,2 Millio-
nen Euro sind eine Investition in die Motivation
unserer ehrenamtlichen Mitarbeiter, um auf allen
Ebenen des Fufballs auch in Zukunft tatkraftig
an der Entwicklung talentierter Spielerinnen und
Spieler, aber auch der Erarbeitung von Konzep-
ten zur qualitativen Verbesserung der Angebote
unseres Sports mitzuwirken.

In diesem Zusammenhang erwdhne ich gern, dass
die Umsetzung des Masterplans Amateurfufball
entsprechend der Beschlisse des DFB-Bundestags
2013 im Jahr 2014 erstmals nachhaltige Spuren
im DFB-Haushalt hinterlassen hatte. Wahrend wir
2013 etwa 866.000 Euro fir die Image-Kampa-
gne ausgegeben hatten, stiegen die Aufwendun-
gen 2014 bereits planmafig auf Gber 3,4 Millio-
nen Euro. Davon erhielten unsere Regional- und
Landesverbande circa 1,4 Millionen, um die vom

2014 FIFA NORLW
WINNER'S TRO

2_Der DFB schickte den WM-Pokal
auf die ,,Ehrenrunde“ an die Basis.
63 Stopps bei Vereinen und vier
Sonderstopps sorgten fiir unzihlige
Gliicksmomente.
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REPUTATION.

DFB-Bundestag 2013 beschlossenen Mafilnahmen
wirkungsvoll mit Leben fiullen zu kénnen. Im ver-
gangenen Jahr kamen weitere 1,7 Millionen Euro
hinzu, insgesamt betrugen die Aufwendungen fir
dieses sportpolitisch auBerordentlich bedeutsame
Projekt in der Berichtsperiode mehr als 7,5 Millio-
nen Euro.

Unsere Hauptabteilung Organisation und Event-
management unterstrich im Geschaftsjahr 2015
einmal mehr ihren exzellenten Ruf mit einer
tadellosen Organisation des UEFA-Champions-
League-Finales in Berlin. Diese Veranstaltung
innerhalb von drei Jahren ein zweites Mal aus-
richten zu dirfen, war dem DFB eine besondere
Ehre und zeigt das Vertrauen der UEFA in die
Leistungsfahigkeit unseres Verbandes und seiner
Mitarbeiter. Wir haben damit nicht nur mafigeblich
zum Gelingen dieses Events beigetragen, sondern
konnten am wirtschaftlichen Erfolg mit einem
Uberschuss in Héhe von circa 1,65 Millionen Euro
vor Steuern partizipieren.

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016

RUCKHALTLOSE AUFKLARUNG UND GROSST-
MOGLICHE TRANSPARENZ MIT DEM ZIEL DER

WIEDERHERSTELLUNG DER

Insgesamt war das Jahr 2015 aber leider Uber-
schattet von der sogenannten ,WM-Affare“. Mit
dem offentlichen Bekanntwerden von Unregel-
mafligkeiten rund um eine Zahlung des seiner-
zeitigen Organisationskomitees der FIFA Fuf3-
ball-Weltmeisterschaft 2006 Deutschland in Hohe
von 6,7 Millionen Euro geriet der DFB erheblich
unter medialen Druck. Um eine umfassende und
lickenlose Aufklarung aller in diesem Zusam-
menhang erhobenen Vorwirfe herbeizufiihren,
beauftragte das DFB-Prasidium im Oktober 2015
die Kanzlei Freshfields Bruckhaus Deringer mit
der Durchfiihrung einer unabhédngigen Untersu-
chung dieses Sachverhalts. Die Komplexitat und
das schiere Volumen der zu sichtenden Papier-
und Datenmengen erforderte und erfordert bis
heute neben einem erheblichen Einsatz personel-
ler Ressourcen auch die Bereitstellung aufleror-
dentlich hoher Finanzmittel. Die Aufwendungen
allein fur das Wirtschaftsjahr 2015 betrugen etwa
2,5 Millionen Euro, wovon auf die Leistungen der
Kanzlei Freshfields Bruckhaus Deringer allein etwa
2,2 Millionen Euro entfielen. Absehbar wird auch
der laufende Haushalt 2016 noch mit namhaften
Aufwendungen in dieser Sache belastet, sodass
sich die Gesamtkosten mit Sicherheit in einer Gro-
enordnung von deutlich Uber sechs Millionen
Euro bewegen werden.

Trotz aller Kosten: Mit den Zielen der riickhaltlo-
sen und unabhdngigen Aufklarung, gréftmog-
licher Transparenz und damit der Wiederher-
stellung der Reputation und Glaubwdirdigkeit
unseres Verbandes war und ist diese Vorgehens-
weise alternativlos, auch wenn wir diese Gelder
viel lieber in verbandspolitisch wichtige Fuf3ball-
projekte investiert hdtten. Dieser Sachverhalt ist
Kernursache fir den starken Rickgang unseres
operativen Ergebnisses. Und er wird auch das
Ergebnis 2016 ganz mafgeblich beeinflussen.




FUR REGIONAL- UND
LANDESVERBANDE
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DER DFB-HAUSHALT
2013 BIS 2015 IM EINZELNEN

HAUSHALTSGRUPPE SPIELBETRIEB
UND VERMARKTUNG
NATIONALMANNSCHAFTEN

2013 BIS 2015

In keinem anderen Bereich unseres Haushalts
wird deutlicher, wie sehr die Unwéagbarkeiten
der Terminplanung von Landerspielen und das
sportliche Abschneiden unserer Mannschaften in
Qualifikations- und Endrundenspielen die Budge-
tierung und mittelfristige Finanzplanung unseres
Haushalts beeinflussen. Gelingt unserer National-
mannschaft beispielsweise die direkte Qualifika-
tion zu einer Endrunde, kénnen wir in der daflr
im internationalen Spielkalender geblockten Zeit
zwei Freundschafts-Landerspiele austragen. So
erzielten wir 2013 mit den beiden Freundschafts-
spielen in Italien und in England einen Uberschuss
von circa 8,55 Millionen Euro. Geplant worden war
kaufmannisch vorsichtig mit der Relegation, was
ein Heim- und ein Auswartsspiel mit etwa 50 Pro-
zent dieses Betrags bedeutet hatte. Hinzu kommt
die deutliche Steigerung der TV-Ertrage aus der
neu eingefihrten zentralen Vermarktung der Qua-
lifikationsspiele durch die UEFA. Der Unterschied
zwischen einem Heimspiel mehr oder weniger
innerhalb eines Wirtschaftsjahrs liegt bei zehn
Millionen Euro, was am Beispiel der Jahre 2014
(drei Qualifikations-Heimspiele) und 2015 (zwei
Qualifikations-Heimspiele) sichtbar wird.

Einen wesentlichen Einfluss hat selbstverstandlich
die Teilnahme an den grofien Turnieren. Der Son-
derhaushalt der WM 2014 hat nach Beteiligung
der Liga entsprechend der Vereinbarungen im
Grundlagenvertrag einen zusatzlichen Uberschuss
von 2,51 Millionen Euro erzielt.

Unsere Frauen-Nationalmannschaft nahm 2013 an
der Europameisterschaft in Schweden und 2015
an der Weltmeisterschaft in Kanada teil. Sport-
lich betrachtet waren beide Teilnahmen mehr als
erfolgreich mit dem Gewinn des EM-Titels und und
dem vierten Platz bei der WM. Die optimale Vorbe-
reitung und Betreuung vor Ort belasteten unsere
Haushalte jedoch erheblich mit Unterdeckungen
von 1,2 Millionen Euro 2013 und 1,72 Millionen
Euro im Jahr 2015. Wirtschaftlich betrachtet
bedingen die Teilnahme unserer erfolgreichen
Frauen-Nationalmannschaft sowie unserer Teams
im Nachwuchsbereich an Welt- und Europameis-
terschaften erhebliche Aufwendungen, denen
keine auch nur deckenden finanziellen Ertrage
gegenltberstehen. Exemplarisch hierfir steht
das Wirtschaftsjahr 2015, in dem unsere Frauen
in Kanada an der WM-Endrunde teilnahmen,
unser mannlicher Nachwuchs an der U 21-EM
in der Tschechischen Republik, der U 20-WM in
Neuseeland, der U 17-EM in Bulgarien und der
U 17-WM in Chile und unser weiblicher Nach-
wuchs an der U 19-EM in Israel und der U 17-EM
in Island. Insgesamt haben wir allein hierfur Gber
2,2 Millionen Euro neben dem laufenden Spiel-
betrieb unserer Mannschaften aufgewendet.

DER UNTERSCHIED ZWISCHEN
EINEM HEIMSPIEL MEHR ODER WENIGER

LIEGT BEI ZEHN MILLIONEN EURO.

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016




HAUSHALTSGRUPPE WETTBEWERBE/
SPIELBETRIEBE 2013 BIS 2015

Ungebrochener Popularitat erfreut sich nach
wie vor der DFB-Pokal. Das bewdhrte Format mit
immer wieder reizvollen Duellen ,David gegen
Goliath” und dem Endspiel in Berlin als kréonen-
dem Abschluss hat fir die Teilnehmer und den
DFB neben emotionalen auch bedeutsame wirt-
schaftliche Effekte. Aus den Vermarktungser-
lésen und Einnahmen der Spiele bis zum Finale
verbleiben zehn Prozent beim DFB. Die deutlich
hoheren Ertrage im Jahr 2015 sind auf die Aus-
tragung der dritten Pokalhauptrunden der Spiel-
zeiten 2014/2015 und 2015/2016 kumuliert in
diesem Jahr zurGckzufihren, wodurch sich mehr
Pokalspiele in einem Jahr ergaben als sonst. Die
Ausgaben fir die A- und B-Junioren-Meisterschaf-
ten sind ebenso wie fir den Junioren-Vereinspokal
lohnende Investitionen in die Ausbildung unserer
Talente auf Spitzenniveau. Insgesamt haben wir
hierfar 2013 bis 2015 etwa 3,47 Millionen Euro

bereitgestellt. 3 _Das DFB-Pokalfinale in Berlin ist der
perfekte Abschluss einer jeden Saison.
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GENERALSPONSOR

HAUSHALTSGRUPPE SPONSORING
UND SONSTIGE VERMARKTUNG/
DIENSTLEISTUNGEN 2013 BIS 2015

Das Sponsoring und die Vermarktung tragen
wesentlich zu den Haushaltsergebnissen des DFB
bei. Unsere wichtigsten Werbepartner sind nach
wie vor unser Generalsponsor Mercedes-Benz und
unser Generalausrister adidas. Beide Vertrage
wurden seinerzeit langfristig verlangert und garan-
tierten dem DFB stabile Ertrage von insgesamt 29
Millionen Euro pro Jahr. Hinzu kamen umfangrei-
che Sachleistungen. Auch die Zahlungen aus den
Vertragen mit den sechs Premium-Partnern des
DFB (Bitburger, Coca-Cola, Commerzbank, Deut-
sche Post, Deutsche Telekom und SAP) tragen
erheblich zum wirtschaftlichen Fundament des
Verbandes bei. Neuester Partner ist seit 2015 die
Henkel AG.

Ebenfalls seit 2015 besteht mit unserer hun-
dertprozentigen Tochtergesellschaft DFB-Wirt-
schaftsdienste GmbH Consulting & Sales Services
ein Lizenzvertrag Uber die Beteiligung an der Ver-
wertung der Bild- und Namensrechte der Natio-
nalspieler/innen sowie der Sportlichen Leitung.
Im Haushalt 2015 haben wir dadurch erstmals
Ertrdge von 4,95 Millionen Euro erzielt, denen
Aufwendungen von circa 1,06 Millionen Euro
gegenuberstehen.

Die Parameter des Grundlagenvertrags mit dem
Ligaverband lagen wahrend der Berichtsperiode
im Wesentlichen bei 26 Millionen Euro auf der
Ertragsseite und 20 Millionen Euro auf der Auf-
wandsseite. Zusatzliche Ertrage erhielten wir aus
den Einnahmen von Kirchmedia aus friheren
Spielzeiten, wodurch der Saldo in jedem Wirt-
schaftsjahr leicht iber sechs Millionen Euro lag.

GENERALAUSRUSTER
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HAUSHALTSGRUPPE
TALENTENTWICKLUNG/
TRAINERWESEN 2013 BIS 2015

HAUSHALTSGRUPPE
VERBANDSTATIGKEIT/
NACHHALTIGKEIT 2013 BIS 2015

In den vergangenen drei Jahren haben wir wei-
ter die Anstrengungen zur Aus- und Fortbildung
unserer Talente intensiviert. Dies wird auch an den
Kosten deutlich, die von circa 11,43 Millionen
Euro 2013 auf 13,91 Millionen Euro im Jahr 2015
gestiegen sind. Die Tatsache, dass unsere Natio-
nalmannschaft bei der EURO 2016 in Frankreich
den jingsten Kader aller Teilnehmer stellte, unter-
streicht die hohe Qualitat der Arbeit an unseren
Stitzpunkten und in den Eliteschulen des Fuf3-
balls. Die Anzahl der Trainer an den Stitzpunkten
wurde im Laufe der Berichtsperiode noch einmal
um circa 300 erhoht. Insgesamt stellten wir seit
Auflage des Programms im Jahr 2002 tber 143
Millionen Euro zur Verfliigung.

4 _Uwe Seeler ist Schirmherr der Blindenfuf3-
ball-Bundesliga, zu deren Tréagern unter
anderem die DFB-Stiftung Sepp Herberger
zahlt.

Wichtigste Position dieser Haushaltsgruppe sind
die Zuwendungen des DFB an seine Regional-
und Landesverbande. In den vergangenen Jahren
konnten wir den Landesverbanden auf der Basis
eines einheitlichen Sockelbetrags sowie gemel-
deter Vereine und Mannschaften insgesamt 18
Millionen Euro zur Verfliigung stellen. Hinzu kamen
drei Millionen Euro an die Regionalverbande, die
der Ligaverband im Rahmen des Grundlagenver-
trags bereitstellt. Verbdande ohne Mannschaf-
ten im bezahlten FuBball der Bundesliga und
2. Bundesliga haben wir mit insgesamt 0,5 Milli-
onen Euro unterstatzt.

Die Zuschiisse von UEFA und FIFA weisen im Jahr
2015 einen erhéhten Betrag auf. Die FIFA zahlte
im Rahmen des FAP-Programms einen einmali-
gen Sonderzuschuss von 300.000 US-Dollar, und
auch die UEFA hat die Zuwendungen aus ihrem
Programm angehoben.

Unsere Spendentatigkeit der vergangenen bei-
den Jahre stand im Zeichen der Unterstlitzung
der Hochwasseropfer, denen wir gemeinsam
mit dem Ligaverband sowie aus UEFA- und
FIFA-Mitteln 2,2 Millionen Euro Uberlassen
konnten. Auflerdem haben wir an fulBball-
nahe Stiftungen (unter anderem Bundesliga-
Stiftung, DFB-Stiftung Egidius Braun, DFB-Stiftung
Sepp Herberger) 4,3 Millionen Euro gespendet,
davon die Halfte an die Bundesliga-Stiftung.

@ BLINDENFUSSBALL

@ BUNDEgLIGA

BERICHT DES SCHATZMEISTERS

91



92

HAUSHALTSGRUPPE
ADMINISTRATION/KOMMUNIKATION
2013 BIS 2015

In der Berichtsperiode ist der durchschnittliche
Mitarbeiterbestand von 253 auf 278 gestiegen.
Abgesehen von anderen Effekten erforderten bei-
spielsweise zusatzliche Aufgaben vor allem in den
Bereichen ,Der neue DFB und seine Akademie”
sowie der Pravention und Sicherheit eine Verstar-
kung der Belegschaft. Inklusive der Kosten fir die
Sportliche Leitung der Nationalmannschaft, der
DFB-Trainer und externer Berater entwickelte sich
der Betrag von circa 31 Millionen Euro 2013 auf
40 Millionen Euro im vergangenen Jahr — eine Ent-
wicklung, die periodenbezogen war und sich so
selbstverstandlich nicht fortsetzen kann und wird.
Kontinuierlich gestiegen sind die Aufwendungen
far die moderne und leistungsfahige IT-Infrastruk-
tur, die wir mit unserem Partner SAP aufgebaut

und entwickelt haben. Die Aufwendungen fir die
Kommunikation haben sich von 3,5 Millionen Euro
auf etwa 4,4 Millionen Euro veradndert, was im Zeit-
alter sich rasant verandernder Informationsmedien
sicher keine Uberraschung ist. Der Kontakt zu und
Austausch mit den Fans des FuBballs im Rahmen
sozialer Netzwerke ist heute unerlasslich, um die
Botschaften unseres Sports weltweit zu verbreiten.

Auf der Ertragsseite erwdhnenswert ist vor allem
eine planmafige Ausschittung der DFB-Wirt-
schaftsdienste GmbH Consulting & Sales Ser-
vices 2015 in Hohe von elf Millionen Euro sowie
die erfreuliche und konstant gute Ertragslage
der DFB-Reisebiro GmbH, an der der DFB mit 49
Prozent beteiligt ist. Die Zinspolitik der EZB hat
auch in unserem Haushalt zu einem signifikan-
ten Rickgang der Zinsertrage gefihrt, die sich
im Berichtszeitraum praktisch halbiert haben auf
circa 920.000 Euro.

11 Mio. €

AUSSCHUTTUNG DER
DFB-WIRTSCHAFTSDIENSTE

40 Mio. €

AUSGABEN FUR ADMINISTRATION

UND KOMMUNIKATION

7,5 Mio. €

AUSGABEN FUR DEN
,MASTERPLAN AMATEURFUSSBALL®
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HAUSHALTSGRUPPE PROJEKTE
2013 BIS 2015

HAUSHALTSGRUPPE STEUERN
2013 BIS 2015

Unsere Projekttatigkeit stand und steht vor allem
im Zeichen der Entwicklung und Implementierung
des ,Masterplan Amateurfuf3ball®. Fir dieses im
Herbst 2013 vom DFB-Bundestag in Nurnberg
beschlossene Vorhaben investierten wir in den
vergangenen drei Jahren mehr als 7,5 Millionen
Euro, wovon allein unsere Landesverbande circa
3,1 Millionen Euro unmittelbar zur personellen
Unterstiitzung des Masterplans erhalten haben.

5 _FUSSBALL.DE, die Internetseite
fiir den Amateurfuflball.

Zur Finanzierung seiner ideellen Bereiche bedient
sich der DFB eines leistungsstarken wirtschaft-
lichen Geschiftsbetriebs, auf dessen Uberschisse
Ertragsteuern (Kérperschaftsteuer/Solidaritatszu-
schlag und Gewerbesteuer) zu bezahlen sind. Die
Steuerlast ist vor allem abhdngig von der Anzahl
und dem Charakter (Heim-/Auswartsspiel und
Qualifikations-/Freundschaftsspiel) ausgetragener
Landerspiele unserer Nationalmannschaft sowie
der Teilnahme an EM-/WM-Endrunden. Vor allem
dieser Aspekt fihrte zu einer deutlich héheren
Steuerlast 2014 als in den beiden anderen Wirt-
schaftsjahren.
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DIE DFB-BILANZ
2013 BIS 2015

BILANZSUMME

UMLAUFVERMOGEN

Die Bilanzsumme stieg von etwa 248,25 Millionen
Euro (1. Januar 2013) auf etwa 281,04 Millionen
Euro (31. Dezember 2015). Auf der Aktivseite
sind daflr in erster Linie Forderungszuwachse
verantwortlich. Andererseits hat sich der Bestand
an Wertpapieren und liquiden Mitteln um knapp
zehn Millionen Euro erhéht. Das Eigenkapital auf
der Passivseite ist nahezu konstant geblieben, der
Zuwachs geht vor allem auf das Konto von Ver-
bindlichkeiten (unter anderem durch Anzahlungen
der UEFA aus der zentralen TV-Vermarktung).

ANLAGEVERMOGEN

Die grofite Position des Anlagevermégens stel-
len die Sachanlagen des DFB dar. Hier sind unsere
Liegenschaften in Frankfurt am Main mit der
DFB-Zentrale in der Otto-Fleck-Schneise sowie
den werthaltigen Immobilien in der Zeppelin-
allee/Bernusstrafie und der Hans-Sachs-Straf3e zu
nennen, die ausnahmslos lastenfrei und, soweit
nicht selbst genutzt, langfristig vermietet sind.

Die Liquiditat des Verbandes war jederzeit unein-
geschrankt gesichert. Im Rahmen seiner Még-
lichkeiten hat der DFB dartber hinaus Mittel in
Termingelder und festverzinsliche Wertpapiere
guter bis sehr guter Bonitéat investiert. Dabei liegt
der Schwerpunkt unserer Anlagepolitik analog der
Vergangenheit auf dem Erhalt des Kapitals. Anla-
gen in Aktien tdtigen wir nicht.

RUCKLAGEN

Die Ricklagen des DFB setzen sich entsprechend
der gesetzlichen Vorschriften der Abgabenord-
nung zusammen aus

> den zweckgebundenen Riicklagen,
§ 62 Abs. 1 Nr. 1 AO (Mittelbindung an den
gegebenen Zweck)

> der Wiederbeschaffungsriicklage,
§ 62 Abs. 1 Nr. 2 AO (ausschlieflich zur
Verwendung im Rahmen einer Wiederbe-
schaffung entsprechend dem Zweck ihrer
Bildung)

> der freien Ricklage, § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO
(Verwendung fiir ideelle Satzungszwecke).

Die Einzelheiten der Entwicklung unserer Rick-
lagen sind in der beigefiigten Darstellung des
Eigenkapitals aufgelistet.

1 Mio. €

BILANZSUMME

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016



RUCKSTELLUNGEN UND
VERBINDLICHKEITEN

Die Ruckstellungen tragen allen ungewissen
Verbindlichkeiten und drohenden Verlusten aus
schwebenden Geschéften ausreichend Rechnung.
lhre Bewertung orientiert sich an den nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendi-
gen Erfallungsbetragen.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfal-
lungsbetrag bewertet. Unter den Verbindlichkei-
ten weisen wir die Anzahlungen der UEFA aus der
zentralen TV-Vermarktung (zehn Millionen Euro)
und fur den Bau der DFB-Akademie (drei Millionen
Euro) aus. Gleiches gilt fir Hinterlegungen von
Vereinen der 3. Liga (1,73 Millionen Euro), die im
Rahmen des Lizenzierungsverfahrens festgelegt
wurden.

Die Steuerrickstellungen fur Verpflichtungen
gegeniiber dem Finanzamt aus den Uberschiis-
sen des wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebs betru-
gen zum 31. Dezember 2015 insgesamt circa
5,78 Millionen Euro.

HAUSHALTSPLAN

DFB-HAUSHALT 2017 BIS 2019

Gemah § 24 Abs. 2 e) der Satzung beschlief3t der
Bundestag Uber die Genehmigung des Haus-
haltsplans fur die ndchsten drei Kalenderjahre.
Tatsachlich handelt es sich um eine mittelfristige
Grobplanung mit dem Ziel einer finanzpolitischen
Orientierung und der Sicherung der Stabilitat. Der

Haushaltsplan fir den DFB-Haushalt der kommen-
den drei Jahre ist nach denselben Haushaltsgrup-
pen aufgebaut wie der Bericht Uber die Berichts-
periode 2013 bis 2015. Das Zahlenwerk basiert auf
Annahmen sowie den bislang bekannten Fakten.

Folgende Themen werden die Haushaltsentwicklung im kommenden

Berichtszeitraum in besonderer Weise pragen:

> Bauprojekt ,,Der neue DFB und seine Akademie“

> Inhaltliche Entwicklung der ,,Akademie“

> Entwicklungen im Bereich Sponsoring

> Vermarktungszyklus der Landerspiele der

Nationalmannschaft
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DFB-HAUSHALT 2013 BIS 2015

2013 2014 2015
SPIELBETRIEB UND VERMARKTUNG NM 24.655 51.517 25.004
A-NATIONALMANNSCHAFT 35.281 60.450 38.791
FRAUEN-NATIONALMANNSCHAFT -1.964 -1.327 -2.736
U 21-NATIONALMANNSCHAFT -2.124 -1.404 -2.540
JUNIOREN-NATIONALMANNSCHAFTEN -5.084 -4.638 -6.688
JUNIORINNEN-NATIONALMANNSCHAFTEN -1.454 -1.564 -1.823
WETTBEWERBE/SPIELBETRIEBE 5.142 4.787 8.674
DFB-POKAL HERREN 8.247 8.064 11.250
SPIELBETRIEB HERREN UND JUNIOREN -1.258 -1.335 -858
DFB-POKAL FRAUEN -34 -38 -196
SPIELBETRIEB FRAUEN UND JUNIORINNEN -1.725 -1.707 -1.331
SONSTIGE SPIELBETRIEBE -88 -197 -191
SPONSORING U. SONST. VERMARKTUNG/DIENSTL. 45.244 44,934 47.828
SPONSORING 36.772 37.095 36.491
LIZENZGESCHAFT 0 0] 3.889
GRUNDLAGENVERTRAG 6.057 6.088 6.189
SCHIEDSRICHTER LIZENZBEREICH -539 415 83
SONSTIGE VERMARKTUNG/DIENSTLEISTUNGEN 2.954 1.336 1.176
TALENTENTWICKLUNG/TRAINERWESEN -11.554 -12.871 -13.778
TALENTFORDERUNG -11.430 -12.830 -13.914
TRAINERAUSBILDUNG/-WESEN -124 -41 136
VERBANDSTATIGKEIT/NACHHALTIGKEIT -13.782 -20.207 -18.377
FREIZEIT- UND BREITENSPORT -1.082 -1.129 -985
SCHIEDSRICHTER AMATEURBEREICH -371 -424 -501
INTERNATIONALE BEZIEHUNGEN -529 -308 -605
SICHERHEIT UND PRAVENTION -2.402 -4.012 -3.709
VEREINS- UND VERBANDSBERATUNG -1.041 -1.160 -1.150
QUALIFIZIERUNG -806 -1.172 -1.316
EHRENAMT -314 -305 -361
SCHULFUSSBALL -533 -361 -399
GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG -269 -612 -927
VERBANDE UND SONSTIGE BEZIEHUNGEN -5.650 -10.237 -7.845
SONSTIGE VERBANDSTATIGKEITEN 785 -487 -579
ADMINISTRATION/KOMMUNIKATION -40.566 -47.247 -42.690
VERWALTUNG UND ORGANISATION -35.715 -43.668 -38.443
KOMMUNIKATION -3.537 -4.013 -4.419
GREMIEN -2.610 -1.083 -1.560
SPORTGERICHTSBARKEIT 1.296 1.517 1.732
PROJEKTE -2.238 -4.897 -5.386
PROJEKTE -1.372 -1.485 -937
MASTERPLAN -866 -3.412 -4.449

JAHRESERGEBNIS VOR STEUERN

. 16.016 1.275
(DFB-HAUSHALTSERGEBNIS VOR STEUERN UND RUCKLAGEN)

Bl STEUERN -2.721 -9.871 -3.229

JAHRESUBERSCHUSS
(DFB-HAUSHALTSERGEBNIS VOR RUCKLAGEN)

RUCKLAGEN 1.527 2.731 5.517

DFB-HAUSHALT GESAMT

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016



EIGENKAPITAL

jeweils 31.12. in TEUR

§ 62 Abs. 1

i FREIE RUCKLAGE Nr. 3 AO

120.579

122.479 123.929 123.929

§ 62 Abs. 1

yM WIEDERBESCHAFFUNGSRUCKLAGE >\

20.552 20.814 22.193 23.646

§ 62 Abs. 1

¥ ZWECKGEBUNDENE RUCKLAGEN >3/

29.179 21.806 25.599 20.308

VERWENDETES KAPITAL

(Anlageinvestitionen) 22.095

22.929 22.452 24.336

GESAMT 192.405 188.028

194.173 192.219

ZWECKGEBUNDENE RUCKLAGEN

GROSSINVESTITIONEN 12.098 9.521 9.521 4721

DER NEUE DFB UND SEINE AKADEMIE 0 0 5.000 8.000

IT LANDESVERBANDE 3.000 0 0 0

PROJEKTE NACHHALTIGKEIT 2011 BIS 2013 1.017 0 0] 0

DEUTSCHES FUSSBALLMUSEUM 2.190 2.190 2.190 0

VERWENDUNG VON VERTRAGSSTRAFEN 0 1.293 1.524 1.723

50 JAHRE BUNDESLIGA 1.000 0 0] 0

GEMEINNUTZIGE ZWECKE VERTRAGSFUSSBALL 500 0 0] 0

FRAUEN- UND MADCHENFUSSBALL 5.000 5.000 3.700 2.700

SICHERHEIT IN STADIEN 800 745 745 415

DIGITALISIERUNG DFB-ARCHIV 500 500 500 0

HOCHWASSERHILFE 0 1.000 883 0

MASTERPLAN 1.000 1.500 1.500 1.500

SONDERMASSNAHMEN 2.000 0 (0] 0

HAUSHALTSRUCKLAGE 0 0 0] 1.220

SONSTIGE 74 57 36 29

21.806 25.599 20.308

GESAMT 29.179

BERICHT DES SCHATZMEISTERS 97



98

MITTELFRISTIGE FINANZPLANUNG

2017 BIS 2019

in TEUR 2017 2018
SPIELBETRIEB UND VERMARKTUNG NM 27.435 60.655
A-NATIONALMANNSCHAFT 43,092 73.522
FRAUEN-NATIONALMANNSCHAFT -3.420 -2.220
U 21-NATIONALMANNSCHAFT -3.040 -2.140
JUNIOREN-NATIONALMANNSCHAFTEN -7.078 -5.878
JUNIORINNEN-NATIONALMANNSCHAFTEN -2.119 -2.629
WETTBEWERBE/SPIELBETRIEBE 7.089 7.164
DFB-POKAL HERREN 10.489 10.564
SPIELBETRIEB HERREN UND JUNIOREN -1.485 -1.485
DFB-POKAL FRAUEN -150 -150
SPIELBETRIEB FRAUEN UND JUNIORINNEN -1.540 -1.540
SONSTIGE SPIELBETRIEBE -225 -225
SPONSORING U. SONST. VERMARKTUNG/DIENSTL. 46.930 49.930
SPONSORING 35.550 38.550
LIZENZGESCHAFT 3.500 5.000
GRUNDLAGENVERTRAG 6.000 6.000
SCHIEDSRICHTER LIZENZBEREICH 110 110
SONSTIGE VERMARKTUNG/DIENSTLEISTUNGEN 1.770 270
TALENTENTWICKLUNG/TRAINERWESEN -14.792 -14.892
TALENTFORDERUNG -14.720 -14.820
TRAINERAUSBILDUNG/-WESEN 72 72
VERBANDSTATIGKEIT/NACHHALTIGKEIT -22.223 -22.248
FREIZEIT- UND BREITENSPORT -1.730 -1.730
SCHIEDSRICHTER AMATEURBEREICH -500 -500
INTERNATIONALE BEZIEHUNGEN 760 760
SICHERHEIT UND PRAVENTION -5.090 -5.090
VEREINS- UND VERBANDSBERATUNG -1.200 -1.200
QUALIFIZIERUNG -1.450 -1.450
EHRENAMT -400 -400
SCHULFUSSBALL -500 -500
GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG -1.190 -1.190
VERBANDE UND SONSTIGE BEZIEHUNGEN -8.718 -8.718
SONSTIGE VERBANDSTATIGKEITEN -685 710
ADMINISTRATION/KOMMUNIKATION -47.755 -56.823
VERWALTUNG UND ORGANISATION -40.950 -50.018
KOMMUNIKATION -6.025 -6.025
GREMIEN -1.970 -1.970
SPORTGERICHTSBARKEIT 1.190 1.190
PROJEKTE -5.250 -4.960
PROJEKTE -2.550 -2.260
MASTERPLAN -2.700 -2.700

AHRESERGEBNIS VOR STEUERN

J SERG S VOR STEU . -8.566 18.826
(DFB-HAUSHALTSERGEBNIS VOR STEUERN UND RUCKLAGEN)
STEUERN -100 -12.000
JAHRESUBERSCHUSS . -8.666 6.826
(DFB-HAUSHALTSERGEBNIS VOR RUCKLAGEN)
RUCKLAGEN 9.000 1.200
DFB-HAUSHALT GESAMT e 8.026 Bhns

(VOR ERGEBNISVERWENDUNG)

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016




6 _ Verlassliche Grofe:
die Fans der Nationalmannschaften.
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BERICHT DES VORSITZENDEN
DER REVISIONSSTELLE

HANS-LUDWIG MEYER

BEEINDRUCKENDE
ENTWICKLUNG

BEIM BUNDESTAG 2013 IN NURNBERG HABE
ICH DIE NACHFOLGE VON HERBERT ROSCH
ALS VORSITZENDER DER REVISIONSSTELLE
IM DFB ANGETRETEN. NEU IN DAS GREMIUM
WURDE DER PRASIDENT DES WURTTEMBER-
GISCHEN FUSSBALLVERBANDES, MATTHIAS
SCHOCK, GEWAHLT. ER VERVOLLSTANDIGTE
DAS GREMIUM UM DIE AUF DEM BUNDES-
TAG BESTATIGTEN THOMAS WEMBER VOM
DAMALIGEN WESTDEUTSCHEN FUSSBALL-
UND LEICHTATHLETIKVERBAND SOWIE JORG
DEGENHART ALS VERTRETER DES LIGAVER-
BANDES. DIE POSITION DES REVISORS IM
HAUS DES DFB BLIEB WEITERHIN DURCH
ANDRE KOHLHEPP BESETZT.

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016

Im Berichtszeitraum hat der DFB eine beeindru-
ckende Entwicklung erfahren. Er prasentiert sich
heute als modernes Dienstleistungsunterneh-
men mit Uber 200 festangestellten Mitarbeiter/
innen (zuzuglich der Stitzpunkt-Koordinatoren
der Talentférderung), einem Umsatzvolumen
von rund 250 Millionen Euro und einem durch-
schnittlichen Jahresbudget von circa 160 Millio-
nen Euro.

Diese Entwicklung hat die Revisionsstelle erneut
kritisch und konstruktiv begleitet. Ihre Aufgaben
wie auch die des Leiters der Internen Revision erge-
ben sich aus Paragraf 46 der Satzung sowie aus
Paragraf 6 der Finanzordnung und der Geschéfts-
anordnung zur Ablauforganisation im DFB.

Die Revisionsstelle hat in ihren Sitzungen in den
vergangenen drei Jahren stets aktuelle Tages-
ordnungspunkte besprochen und bewertet.
Daneben hat die Revisionsstelle zu Einzelfragen
immer wieder Stellung bezogen und war in alle
wesentlichen Fragen mit finanziellen Auswirkun-
gen in die Meinungsbildung einbezogen. Es hat
sich bewahrt, zu beabsichtigten Projekten und
Investitionen in einem friheren Stadium Stellung
zu nehmen. Das formalisierte Beteiligungsverfah-
ren bei Entscheidungen des DFB-Prasidiums wird




angewandt und sichert damit die Vorgaben der
Satzung und Finanzordnung des DFB.

Neben der Arbeit der Revisionsstelle erfillt der
Leiter der Internen Revision, André Kohlhepp,
im taglichen Aufgabenvollzug sehr wichtige
Aufgaben. Ihm obliegt die Umsetzung der Pri-
fungsauftrage der Revisionsstelle, er berat die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des DFB bei
allen verwaltungstechnischen Anforderungen
und prift die Aufbau- und Ablauforganisation
hinsichtlich ihrer Ordnungsmafigkeit, Sicherheit
und Wirtschaftlichkeit. Weiterhin beurteilt er die
Funktionsfahigkeit und Zuverlassigkeit der inter-
nen Kontroll- und Informationssysteme und prift
die Einhaltung von Gesetzen sowie der externen
und internen Richtlinien.

Standardmafig prift die Interne Revision den
Barkassenbestand des DFB und der Wirtschafts-
dienste GmbH und die rechnerische Richtigkeit
der Kassenunterlagen.

Weitere wesentliche Arbeitsschwerpunkte der
Internen Revision sind beispielsweise:

INTERNE REVISION

> Verpflegungs-/Bewirtungskosten (Ver-
pflegung Ehrengaste bei DFB-Veran-
staltungen, Bewirtungskosten DFB-Mit-
arbeiter/innen, -Trainer/innen sowie
ehrenamtliche Mitarbeiter/innen),

> Uberpriifung der Reisekostenabrech-
nungen (ehren- und hauptamtliche
Mitarbeiter/innen),

> Geschenke/Geschenkvergabe im DFB
sowie Inventuren der Geschenkekammer,

> Drucksachen (hier auch Beauftragung
und Freigabe durch die Direktion Kom-
munikation und Offentlichkeitsarbeit),

> DFB-Online GmbH (Beauftragung von
Dienstleistern),

> Vertragsdatenbank (Weiterentwicklung),

> Priifung von Kreditkarten-Abrechnun-
gen (DFB-Visa-Card),

> Einfiihrung einer elektronischen Wa-
renwirtschaft im DFB-Depot,

> Einfilhrung von SAP im DFB,

> Entwicklung des Aufbaus eines Com-
pliance-Management-Systems im DFB.

Nachstehend wird die Aufgabenteilung zwischen
Interner Revision und Revisionsstelle dargestellt:

Samtliche Eingangsrechnungen im DFB, der DFB-
Online GmbH sowie der DFB-Consulting & Services
GmbH. Kreditkartenabrechnungen (DFB-Visa-Card),
Reisekostenabrechnungen haupt- und ehrenamtlicher
Mitarbeiter/innen

RECHNUNGSKONTROLLE
im elektronischen Rech-
nungs-Workflow (DigiArch)

Barkasse des DFB, Portokasse des DFB,
Inventur DFB-Geschenkekammer,
Inventur DFB-Depot

KASSENPRUFUNGEN UND
INVENTUREN

PRUFUNG DER EINHALTUNG KLU NWel3

VON GESETZEN sowie exter- DFB-Satzung, DFB-Finanzordnung,

nen und internen Richtlinien Geschaftsanordnung zur Ablauforganisation des
DFB, Verhaltenskodex des DFB sowie sonstige

Anordnungen/Anweisungen

REVISIONSSTELLE

EHRENAMTLICHES GREMIUM

Satzungsgemafe Anhérungspflicht bei GroBprojekten/Investitionen ab 500.000 Euro
sowie bei pauschalen Entschadigungen/Auslagenersatz gemaf Finanzordnung
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NACHFOLGEND WERDEN DIE EINZELNEN REVI-
SIONSTHEMEN SEIT DEM VORIGEN ORDENT-
LICHEN DFB-BUNDESTAG 2013 DARGESTELLT
UND ERLAUTERT.

BEWERTUNG DER
DFB-JAHRESABSCHLUSSE

Nach Paragraf 46 der Satzung des DFB prift
die Revisionsstelle die Ordnungsmafigkeit der
wirtschaftlichen Verhaltnisse des DFB, indem
sie zu diesem Zweck einen unabhangigen und
externen Wirtschaftsprifer zur Erlangung eines
Testats, das dem Bestatigungsvermerk im Sinne
des Handelsgesetzbuches entspricht, beauftragt.
Der Prifung unterliegen auch alle sonstigen
wirtschaftlichen Betatigungen des DFB, soweit
er mehrheitlich beteiligt ist. Die Erstellung der
Jahresabschlisse ibernahm die WWS GmbH
gemeinsam mit der Abteilung Finanzen. Die
Prafung des Jahresabschlusses lag weiterhin in
den Handen von R&dl & Partner. Die steuerliche
Beratung des DFB obliegt der WWS GmbH sowie
der DFB-Abteilung Finanzen.

GELDANLAGEPOLITIK DES DFB

Die Geldanlagepolitik des DFB war auch ein
Thema des Gremiums im Berichtsjahr. Wir wurden
durch den Schatzmeister ausfUhrlich informiert
und vertreten die Auffassung, die derzeitige
Anlagepolitik beizubehalten.

DFB-AKADEMIE

Die Revisionsstelle wurde Uber die Hintergriinde
zur Planung und Notwendigkeit einer DFB-Aka-
demie informiert.

In der Sitzung der Revisionsstelle am 28. Feb-
ruar 2014 wurden insbesondere die wesentlichen
Fragestellungen, der inhaltliche Mehrwert, die
Standortfrage sowie die wirtschaftliche Machbar-
keit des Projekts durch den Generalsekretar ein-
drucksvoll erldutert. Hinsichtlich der inhaltlichen
Komponenten sind die Aus- und Fortbildung,
Schaffung einer Basis der Nationalmannschaf-
ten sowie die Schaffung von Innovationen fir
den Fufiball wesentlich hervorzuheben. Zudem
wurden der Revisionsstelle die wirtschaftlichen

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016

Kennzahlen des Projekts dargestellt. Dabei ist
festzustellen, dass folgende Aspekte Berlck-
sichtigung finden:

> Vermoégensumschichtung,

> Nutzung bereits bestehender Reinves-
titionsriicklagen sowie

> Ruckstellungen aus kiinftigen Jahres-
ergebnissen.

Die Revisionsstelle vertrat die Auffassung, auf
offentliche Zuschiisse grundsatzlich zu verzichten
und hielt fest, dass auch die Zentralverwaltung
in der Otto-Fleck-Schneise bei der Gesamtpro-
jektplanung unbedingt mit einbezogen werden
misse. Dem Groflprojekt wurde entsprechend
zugestimmt, und das Prasidium stellte am 21. Méarz
2014 die entsprechenden Weichen fiir den Bau des
neuen DFB mit seiner Akademie auf dem Gelénde
der Galopp-Rennbahn in Frankfurt-Niederrad.

Wir weisen darauf hin, auch die zukinftigen
Arbeits- und Ablaufprozesse innerhalb der Aka-
demie frihzeitig darzustellen.

DFB-ZENTRALVERWALTUNG -
PERSONALBEDARFSPLANUNG
UND -ENTWICKLUNG

Die Revisionsstelle hat 2014 dem Antrag an das
DFB-Prasidium zugestimmt, den Stellenplan im
DFB, der seit 2011 unverandert war, um 14 Mit-
arbeiter auf 219 zu erweitern. Die Anpassung war
als ein Ergebnis der Entwicklung der vergange-
nen drei Jahre anzusehen. Demnach stieg der
tatsachliche Personalbedarf in diesem Zeitraum
sowohl qualitativ als auch quantitativ in erhebli-
cher Weise. Dies war auf eine Vielzahl von Mehr-
beziehungsweise Neuaufgaben zurltckzufihren,
aus Projekten werden zunehmend Daueraufga-
ben. Zudem erschien ein Mitarbeiterwachstum
von sieben Prozent im Kontext der vielfaltigen
neuen Aufgaben angemessen und durchaus
Ublich. Die vorliegenden Mehraufgaben, insbe-
sondere aus den Bereichen Pravention & Sicher-
heit, neue Technologien im Zusammenhang mit
der SAP-Einfihrung sowie Recht waren nach-
vollziehbar. Die Personalbedarfsanpassung ist
im Berichtszeitraum abgeschlossen.



250 Mio.

UMSATZVOLUMEN

160 Mio. €

DURCHSCHNITTLICHES
JAHRESBUDGET

DFB-ZENTRALVERWALTUNG -
ELEKTRONISCHES MODUL
»DFB-ZEITKICK*“

Das elektronische Modul ,DFB-Zeitkick” -
DFB-Terminmanagement & Personal-Workflows
wurde der Revisionsstelle vorgestellt. In diesem
Modul werden im Wesentlichen die drei Berei-
che Vertragsmanagement, Rechnungsworkflow
sowie Terminplanung und Zeitmanagement auf
einer EDV-Plattform fir alle hauptamtlichen
DFB-Mitarbeiter/innen abgebildet. Eine Einbin-
dung ehrenamtlicher Mitarbeiter/innen ist (noch)
nicht vorgesehen. Die Revisionsstelle stellte fest,
dass dieses System vorbildlich ist und durchaus
auch in den Geschéaftsstellen der DFB-Landes-
verbdnde eingesetzt werden kann.

DFB-ZENTRALVERWALTUNG -
SAP-PROJEKT (DFB-EXPERIENCE
2014 CRM/TICKETING/SAP)

Die Revisionsstelle wird durch das SAP-Projekt-
team laufend tUber den aktuellen Status des Pro-
jekts in Kenntnis gesetzt. Die vielfaltigen positi-
ven Effekte, insbesondere fir das Ticketing/die
Buchhaltung sind hierbei hervorzuheben. Mit
diesem System werden die Prozesse nicht nur
wesentlich schneller, sondern auch erheblich
sicherer als bisher abgebildet. Fir den Bereich
CRM ist der DFB durch den vorhandenen Daten-
zugriff gut aufgestellt. Durch den Wegfall der
bislang an den Dienstleister CTS zu leistenden
Geblhren kommt es zudem zu einer signifikanten
Kostenersparnis. Auf der anderen Seite entste-
hen durch das sehr leistungsfahige SAP-System
jedoch auch deutlich héhere Kosten als bislang,
wobei die Vorteile hier eindeutig GUberwiegen.

Wir halten die professionelle und zligige Arbeits-
weise des Projektteams fir positiv. Perspektivisch
notwendig ist es, eigenes Know-how im DFB auf-
zubauen und die Mitarbeiter/innen im Bereich
SAP zu schulen. Die dadurch erreichte Unabhén-
gigkeit (gegeniber SAP beziehungsweise exter-
nen Beratern) ist extrem wichtig und langfristig
kostenhemmend. Die Revisionsstelle wird das
SAP-Projekt weiterhin aufmerksam begleiten.

DFB-ZENTRALVERWALTUNG -
VERSICHERUNGEN IM DFB

Der Revisionsstelle wurde eine Ubersicht der
DFB-Versicherungen mit den jeweiligen Ver-
sicherungssummen vorgelegt. Der DFB hat eine
Vielzahl von unterschiedlichen Versicherungen
abgeschlossen, die — auch nach Einschatzung
der Agentur Himmelseher - derzeit ausreichend
erscheinen. Wir wurden darldber in Kenntnis
gesetzt, dass beispielsweise die Clubinvestver-
sicherung bereits deutlich friher eintretende
Schadensfalle Gbernimmt als das FIFA-Schutz-
programm. Zudem hat der DFB, auch aus aktuel-
len Anlassen, eine Anpassung der Clubinvestver-
sicherung bei der U 21 vorgenommen. Sdmtliche
Versicherungen werden jahrlich Gberprift und
gegebenenfalls angepasst. Soweit moglich, sind
die Tochter- und Enkelgesellschaften bereits in
die betreffende DFB-Versicherung einbezogen.

ANPASSUNG HONORAR- UND
VERGUTUNGSORDNUNG DES DFB

In der Sitzung am 28. Februar 2014 hat die Revi-
sionsstelle der Anpassung der Honorar- und Ver-
gitungsordnung des DFB fiir den medizinischen
und technischen Betreuerstab der Nationalmann-
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schaft sowie der Junioren- und Frauen-National-
mannschaften zugestimmt.

Wir stimmen Uberein, dass es immer schwieri-
ger wird, nicht nur Ehrenamtliche, sondern auch
Mitarbeiter fir den Medizinischen Stab zu finden.
In einigen medizinischen und technischen Berei-
chen war demnach eine moderate Anpassung der
Honorare erforderlich und wurde dementspre-
chend dem Préasidium am 21. Méarz 2014 vorge-
schlagen. Diese Anpassungen schlagen sich im
Haushalt mit 100.000 Euro pro Jahr nieder.

1_Highlight in der Hauptstadt:
Das DFB-Pokalfinale bleibt bis
mindestens 2020 in Berlin.
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PAUSCHALE AUFWANDSENTSCHA-
DIGUNGEN SOWIE REGELUNGEN
FUR DIE EINLADUNG UND
KOSTENUBERNAHME BEI
DFB-VERANSTALTUNGEN

Die Revisionsstelle stimmte der Entscheidungs-
vorlage durch das DFB-Prasidium am 21. Méarz
2014 gemaf Paragraf 6 der Finanzordnung zu.

Die Regelungen fir die Einladung und Kosten-
Ubernahme bei DFB-Veranstaltungen wurden
grundlegend Uberarbeitet, wobei die bisherigen
inhaltlichen Regelungen grundsétzlich beibehal-
ten wurden.

Die pauschale Aufwandsentschadigung fir
Sach- und Zeitaufwand fir Mitglieder der Revi-
sionsstelle, die Ausschussvorsitzenden sowie
die Vorsitzenden der Rechtsorgane wurden um
je 300 Euro angepasst, da fir die betreffenden
Tatigkeiten zwischenzeitlich ein dauerhaft erh6h-
ter Aufwand festzustellen ist.

MASTERPLAN AMATEURFUSSBALL

Die Revisionsstelle wurde Uber den Status des
Masterplans 2013 bis 2016 turnusmaéfig infor-
miert. Wir stellen fest, dass sich die Ehren-
amtlichkeit insgesamt verandert hat. Die Ver-
anderungsprozesse im Bereich des typischen
»FuBballfunktionars” sind gravierend. Zudem gilt
es festzuhalten, dass der DFB umfangreiche Kom-
munikationsmittel fir die Amateurfufball-Kam-
pagne bereitstellt. Weiterhin ist positiv zu erwah-
nen, dass erstmals direkte Zielvereinbarungen
zwischen dem DFB und den Landesverbanden
vereinbart wurden.

DFB-POKALENDSPIELE FRAUEN
UND MANNER - WIRTSCHAFT-
LICHKEIT UND GESAMT-KOSTEN-
STRUKTUR

Die Revisionsstelle befasste sich mit den organi-
satorischen und wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen der DFB-Pokalendspiele 2014 der Frauen
in Kéln sowie der Herren in Berlin. Im Hinblick
auf die Verlangerung des Vertrags mit der Stadt
Berlin bis 2020 wird festgestellt, dass diese allen



2 _Junioren-Nationalmannschaf-
ten bilden die Grundlage fur
die Nationalmannschaft.

Partnern, Sponsoren und Dienstleistern eine
enorme Planungssicherheit bietet. Wir werden
diese Veranstaltungen weiterhin begleiten, ins-
besondere vor dem Hintergrund der wirtschaft-
lichen Kennzahlen des Frauen-Pokalfinales in
Koln.

Im Zusammenhang mit dem Pokalfinale der
Frauen stellen wir fest, dass dies — unabhéngig
vom Spielort — defizitar ist. Sofern das Gesamtfor-
mat der Veranstaltung beibehalten wird, lasst sich
auch eine Kostenminimierung nicht realisieren.

3. LIGA: FORDERUNG/UNTER-
STUTZUNG FUR LEISTUNGS-
ZENTREN

Im Berichtszeitraum wurde der Revisionsstelle die
Notwendigkeit der Nachwuchsférderung in der
3. Liga dargestellt. Im Hinblick auf die wirtschaft-
lichen Kennzahlen halten wir fest, dass es sich bei
den Unterstitzungen fir die Leistungszentren um
dauerhafte Ausgaben des DFB-Haushalts handelt.
Diese Unterstitzungen haben fir Leistungszent-
ren durchaus eine nachhaltige Wirkung.

AKTIVITATEN FRAUEN-NATIONAL-
MANNSCHAFTEN, LEISTUNGS-
FUSSBALL FRAUEN UND ALLIANZ
FRAUEN-BUNDESLIGA

Ein weiteres Thema waren die Aktivitaten der
Frauen-Nationalmannschaft und Mallnahmen
zur Optimierung der Talentférderung zur Férde-
rung des Frauen- und MadchenfufBballs sowie die
Arbeitsschwerpunkte im Spielbetrieb des Frauen-
fufballs des DFB.

JUNIOREN-NATIONALMANN-
SCHAFTEN DES DFB

Die umfangreichen MaBnahmen der Junioren-Na-
tionalmannschaften des DFB wurden dem Gre-
mium ebenfalls dargestellt. Wir stellen fest, dass
die Arbeit in den Junioren-Nationalmannschaf-
ten die Grundlage fur die Nationalmannschaft
bildet.

PRAVENTION UND SICHERHEIT
IM DFB

Turnusmafig wurde die Arbeit der Hauptabtei-
lung Pravention und Sicherheit vorgestellt.

SCHIEDSRICHTERWESEN IM DFB

Die derzeitige Struktur des Schiedsrichterwesens
im DFB wurde der Revisionsstelle prasentiert. In
diesem Zusammenhang ist das neu im DFB einge-
fihrte EDV-Modul , Schiedsrichter-Portal Hono-
rar- und Reisekosten” zu erwdhnen. Mit Beginn
des Kalenderjahrs 2015 wurden demnach die
Abrechnungen fir Spieleinsatze im Bereich des
DFB elektronisch erfasst und zur direkten Aus-
zahlung weiterverarbeitet.

SCHULFUSSBALL IM DFB

Die aktuelle Situation der Abteilung Schulfuf3ball
im DFB seit deren Griindung am 1. Oktober 2006
wurde in einer Sitzung vorgestellt. Im Hinblick auf
die Kooperation zwischen Schule und Verein halt
die Revisionsstelle fest, dass die Schulen drin-
gend Unterstitzung am Nachmittag bendétigen.
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3 _Die FIFA-WM 2014 war auch
in wirtschaftlicher Hinsicht
ein Erfolg.

SONDERHAUSHALTE U 21-EM 2013,
FRAUEN-EM 2013 UND EURO 2016

Im Zusammenhang mit dem U 21-EM-Budget fir
die EURO 2013 gibt die Revisionsstelle zu beden-
ken, dass sich das Budget im Vergleich zur vori-
gen EM nahezu verdoppelt hat. Ein Grund hierfar
ist, dass der Aufwand fir den DFB immer hoéher
wird, je weiter sich die Mannschaften wahrend
des Turniers sportlich qualifizieren. Die Revisions-
stelle vertritt die Auffassung, dass die UEFA dies
zukiinftig anders gestalten und héhere Zuschisse
als bisher fur die teilnehmenden Nationalver-
bande vorsehen muss.

SONDERHAUSHALT FIFA-WM 2014

Das erfreuliche Ergebnis der FIFA-WM 2014, auch
in wirtschaftlicher Hinsicht, ergab auch eine ein-
malige Erhéhung des Haushaltsansatzes ,Unter-
stUtzung fir Landesverbande” um drei Millionen
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Euro auf acht Millionen Euro. Diese Zuwendungen
wurden noch 2014 an die Landesverbande ausge-
schittet. Die Mittel wurden aus dem laufenden
DFB-Haushalt und nicht aus dem Sonderhaushalt
der WM 2014 bereitgestellt.

JAHRESABSCHLUSS UND
GESAMTKOSTENSTRUKTUR DER
DFB-ONLINE GMBH SOWIE START
FUSSBALL.DE

Das Gremium wurde turnusmafig Uber den Jah-
resabschluss der DFB-Online GmbH in Kenntnis
gesetzt. Die Revisionsstelle bestatigt, dass die
seinerzeit getroffene Entscheidung, samtliche
Online-Aktivitaten des DFB in einer GmbH zu
bindeln, insbesondere im Zusammenhang mit
der effizienten Abwicklung der Projekte, sinnvoll
und richtig war. Die Geschéaftsfihrung gab der
Revisionsstelle einen Einblick in die vielféltigen
Projekte der DFB-Online GmbH. Wir nahmen diese
und die Kennzahlen zum Jahresabschluss und der
Gesamtkostenstruktur positiv zur Kenntnis.

JAHRESABSCHLUSS UND GESAMT-
KOSTENSTRUKTUR DFB-MEDIEN

Die Geschéaftsfihrer der DFB-Medien stellten die
wesentlichen Kennzahlen, insbesondere des Jah-
resabschlusses und der Gesamtkostenstruktur,
dar. Die Stabilitat der Systeme und die Perfor-
mance sind hierbei hervorzuheben.

DEUTSCHES FUSSBALLMUSEUM
IN DORTMUND

Das Deutsche FuBballmuseum wurde im Herbst
2015 eroffnet und das Gesamtbudget von 36
Millionen Euro eingehalten.

»OFFENER ZAHLUNGSFLUSS WM
2006“ - ERGEBNISSE DER UNTER-
SUCHUNG DURCH DIE KANZLEI
FRESHFIELDS

Die Revisionsstelle wurde Uber den aktuel-
len Ermittlungsstand der Kanzlei Freshfields
Bruckhaus Deringer zum offenen Zahlungsfluss
anlasslich der WM 2006 informiert. Die eigen-
verantwortliche Aufklarung durch den DFB und




die transparente Ver6ffentlichung der Ergebnisse
sollten uns helfen, die Integritat des Verbandes
in der AuBendarstellung wiederherzustellen und
verlorene Glaubwirdigkeit wiederzugewinnen.
Dies gilt fir Sponsoren, Medien und die Offent-
lichkeit im Allgemeinen.

Im Hinblick auf die zukinftige Ausrichtung und
Kompetenz der Revisionsstelle (siehe auch nach-

REGULARIEN DES DFB

SATZUNG & ORDNUNGEN DES DFB
VERHALTENSKODEX

BETRIEBS- UND
DIENSTZEITORDNUNG

stehend) wird das Aufgabengebiet der Revisi-
onsstelle zu erweitern sein. Es ist notwendig,
stichprobenartig DFB-interne Themen, die von
der Internen Revision aufgezeigt werden, in
Eigeninitiative zu prifen (beispielsweise Agen-
turleistungen). Mit der dufierst transparenten
Darstellung des Haushaltsplans 2016 geht der
DFB einen Schritt in die Richtung einer neuen
Kultur — Transparenz und Offenheit.

COMPLIANCE

Die Revisionsstelle stellt fest, dass der DFB auf-
grund seiner wirtschaftlichen Gréf3enordnung
besonders sorgfaltig die Regeln eines korrekten
Wirtschaftens und Handelns beachten muss. Am
2. Juli 2012 wurde auch vor diesem Hintergrund
ein Verhaltenskodex fir alle hauptamtlichen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter des DFB durch das
Prasidium in Kraft gesetzt. Der Verhaltenskodex
schreibt vor, dass der DFB bestrebt ist, den Ruf
des FuBballs und den des Verbandes vor unmora-

GESCHAFTSANORDNUNG
ZUR ABLAUFORGANISATION
IM DFB

INTERNE ANWEISUNGEN/
REGELUNGEN DFB-ZV

lischen oder unethischen Vorgdangen zu schiitzen
sowie die Einhaltung von Recht und Gesetz sowie
der DFB-Satzung und -Ordnungen und sonstiger
Vorschriften des DFB zu gewédhrleisten. Der DFB
modchte damit seinen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern ein Regelwerk an die Hand geben, das
die Leitlinien markiert, in denen sich das gemein-
same Handeln bewegt. Die Interne Revision prift
gemeinsam mit der Personalabteilung, dass der
Verhaltenskodex eingehalten wird, erkennbare
Regelungsliicken schnell geschlossen und Uber-
regulierungen vermieden werden.

In enger Zusammenarbeit mit dem seit dem
Bundestag 2013 berufenen Anti-Korruptions-Be-
auftragten des DFB, Herbert Résch, wurde ein
adaquates Compliance-Management-System
(CMS) far den DFB erarbeitet. Ziel war es, die
bislang bestehenden umfangreichen Richtlinien
und Regularien in ein fir den DFB angemessenes
CMS zu implementieren. Die Einfihrung des CMS
ist mit dem Beschluss des DFB-Bundestags ab
November 2016 vorgesehen.
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ZUKUNFTIGE
AUFGABENSTELLUNGEN

ENTWICKLUNGSBEEINTRACHTI-
GENDE TATSACHEN UND UNRE-
GELMASSIGKEITEN

Die Revisionsstelle befasst sich seit einigen Sitzun-
gen mit ihren zukUnftigen Aufgabenstellungen.
Hierzu liegt derzeit ein Entwurf zur Anpassung der
Paragrafen 45 und 46 der DFB-Satzung vor.

Bislang stellten wir fest, dass durch die dreima-
lige Wiederwahl in das Gremium insgesamt eine
maximale Legislaturperiode von zwoélf Jahren
erreicht werden kann. Die Revisionsstelle spricht
sich — insbesondere vor dem Hintergrund der
Komplexitat der Revisionsthemen - fir die Bei-
behaltung dieser Regelung aus.

Im Zusammenhang mit der zukinftig angedach-
ten Transparenz der Budgetplanungen - hier
insbesondere mit dem unterjahrigen Quar-
tals-Reporting - ist vorgesehen, die Schnittstel-
len zwischen Ursprungsbudgetplanungen und
Ist-Zahlen zu verfeinern. Die Konsequenzen aus
der Freshfields-Untersuchung missen demnach
zu einem personellen Neuaufbau der Fachberei-
che Interne Revision und Compliance fihren. Pra-
zise Aufgabenstellungen der Revisionsstelle sind
zu formulieren. Eine wesentliche Voraussetzung
far eine erfolgreiche Revisionsarbeit liegt in den
Rahmenbedingungen, die die DFB-Fuhrung fir
die Ausgestaltung der Organisation in Bezug auf
Corporate Governance, Risikomanagement und
Interne Kontrollsysteme zulasst. Eine intelligente
Risikominimierung ist rein Gber Kontrolle nicht zu
leisten. Sie braucht eine Kultur, in der Integritat
Teil der verbalisierten wie der gelebten Kultur ist.

In diesem Zusammenhang schlagen wir auch vor,
die Interne Revision innerhalb des DFB aufzuwer-
ten und insbesondere die personellen Kapazita-
ten zu erhdhen. Die Prifungstiefe, auch der inter-
nen Revisionsthemen, muss zuklnftig erweitert
werden. Zudem ist die Unabhangigkeit der Revi-
sionsstelle und der Internen Revision eminent
wichtig und sollte zuklnftig starker positioniert
werden. Wir sind davon Uberzeugt, dass zukinftig
die aktive Mitarbeit der Revisionsstelle seitens
des DFB durch die Anpassung der Satzung und
Ordnungen auf Basis der Vorschlage der Revisi-
onsstelle die Weiterentwicklung des Verbandes
positiv unterstitzt. Hierzu wurden die entspre-
chenden satzungsmafigen Voraussetzungen
zum Ordentlichen DFB-Bundestag im November
2016 geschaffen.
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Seit 2015 laufen Ermittlungen der Staatsanwalt-
schaft in einem Besteuerungs- und Ordnungs-
widrigkeitsverfahren im Zusammenhang mit dem
Vorwurf der ungerechtfertigten Geltendmachung
von Betriebsausgaben im Rahmen der Kérper-
schaftsteuererklarung fir das Jahr 2006. Hierbei
geht es um die Anerkennung einer Zahlung in
Hohe von 6,7 Millionen Euro als Betriebsausgabe.
Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresab-
schlusses 2015 liegen keine Anhaltspunkte vor,
dass der Betriebsausgabenabzug nicht zulassig
ist. Sollten die staatsanwaltschaftlichen Ermitt-
lungen zu neuen Erkenntnissen fhren, kdnnten
diese wesentliche Auswirkungen auf kinftige
Jahresabschliisse haben. Weiterhin kommt es
beim Bau des neuen DFB mit seiner Akademie
zu Verzoégerungen. Die Stadt Frankfurt konnte
dem DFB entgegen der vertraglichen Vereinba-
rungen zum Jahresende 2015 zundchst nur etwa
20 Prozent der Flache zur Verfigung stellen. Hin-
tergrund sind eingelegte Rechtsmittel der bishe-
rigen Nutzer der Galopp-Rennbahn.

Im Berichtsjahr erfolgte eine wesentliche Veran-
derung einer bestehenden Pensionszusage fir
einen Mitarbeiter des DFB. Aufgrund der finanzi-
ellen Auswirkung der Anderung der Pensionszu-
sage hatte die Anderung gemaf Paragraf 2 der
Finanzordnung als Rechtsgeschaft mit einem
wirtschaftlichen Volumen tber 100.000 Euro
beziehungsweise 500.000 Euro der Zustim-
mung des Schatzmeisters beziehungsweise des
Prasidiums bedurft. Zudem hétte die Revisions-
stelle unverziglich informiert werden mussen.
In der Sitzung des Prasidiums am 11. Mérz 2016
wurde fir 2014 bereits in 2015 und Vorjahren
geschlossene Vertrdage mit einem wirtschaftli-
chen Volumen von Gber 500.000 Euro nachtrag-
lich die Genehmigung des Prasidiums eingeholt.
Gemaf Paragraf 2 der Finanzordnung hatte die
Zustimmung des Prasidiums vor Abschluss des
jeweiligen Vertrags eingeholt werden missen.



EIN HERZLICHES DANKESCHON

Zum Abschluss ist die stets hervorragende und
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Ent-
scheidungstragern und Mitarbeiter/innen der
Zentralverwaltung des DFB zu betonen. Sowohl
die Zusammenarbeit mit den beiden Schatz-
meistern Reinhard Grindel als auch Dr. Stephan
Osnabrigge, die bei allen anstehenden Frage-
stellungen und Problemen immer den Kontakt
zur Revisionsstelle suchten, kann man als offen
und transparent bezeichnen. Ein Dank gilt auch
Dirk Moldenhauer, der zu jeder Zeit bereit war,
die aktuellen Themen ausfihrlich zu diskutie-
ren und entsprechenden Lésungen zuzufihren.
Abschlief3end gebihrt ein besonderer Dank dem
Leiter der Internen Revision des DFB, André Kohl-
hepp, der die Revisionsstelle stets mit groflem
Engagement unterstitzt und jederzeit umfassend
informiert hat.

4 _ Auf diesem Gelande in Frankfurt-
Niederrad sollen der neue DFB und
seine Akademie entstehen.
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1_Erhebender Moment: die Ubergabe des DFB-Pokals.
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3. LIGA

DIE ENTWICKLUNG DER 3. LIGA VERLIEF IM
BERICHTSZEITRAUM WEITERHIN SEHR POSI-
TIV. IN ENGER ZUSAMMENARBEIT MIT DEN
VEREINEN WURDE DER AUSTAUSCH WEITER
INTENSIVIERT, UND ES WURDEN ZAHLREICHE
PROJEKTE INITIERT.

So wurde gemeinsam mit den Vereinen mit dem
Ziel einer Steigerung der Attraktivitat der Spiel-
klasse far FuBBballinteressierte, Medien, Vereine
und Partner/Sponsoren ein neuer Markenauftritt
mit einem neuen Logo entwickelt. Perspektivisch
mussen DFB und Vereine weiterhin eng zusam-
menarbeiten und gemeinsam eine Roadmap fir
die Herausforderungen der kommenden finf
Jahre erarbeiten. Eine starke Liga benotigt starke
Klubs, sodass der DFB im Rahmen einer strate-
gischen Herangehensweise erarbeiten muss, wie
die Vereine weiter gestarkt werden kénnen.

Das mediale Interesse an der 3. Liga und die Zahl
der Livelibertragungen stiegen von Saison zu Sai-
son weiter an. Dabei konnten die TV-Anstalten
sehr gute Einschaltquoten verzeichnen. Zudem
konnte in der abgelaufenen Saison 2015/2016
mit fast 2,7 Millionen Stadionbesuchern und
einem Durchschnitt von mehr als 7.000 Zuschau-
ern eine neue Bestmarke erreicht werden.

Sportlich waren die Spielzeiten von spannen-
den Verlaufen gepragt, die nicht selten erst am
letzten Spieltag der Saison entschieden wurden.
Auch die Erfolgsbilanz der Drittligisten in den
Relegationsspielen zur 2. Bundesliga ist posi-
tiv. Mit Darmstadt 98 gelang einem ehemaligen
Drittligisten sogar der spektakuldre Durchmarsch
in die Bundesliga.

Das Zulassungsverfahren 3. Liga hat durch die
Anforderungen im technisch-organisatorischen
und wirtschaftlichen Bereich zu einer nachhalti-
gen Starkung der 3. Liga wesentlich beigetragen.
Die Stadioninfrastruktur hat sich dauerhaft ver-
bessert, unter anderem durch die verbindliche
EinfGhrung einer Rasenheizung seit der Saison
2015/2016.

Die wirtschaftliche Situation hat sich durch eine
Verscharfung der Zulassungsvoraussetzungen
(unter anderem Einfihrung der Konzernrech-
nungslegung zur Saison 2015/2016), einer strik-
ten Anwendung der Zulassungsrichtlinien und
den intensiven Austausch mit den Klubs stabili-
siert. Durch den Ablauf des bestehenden TV-Ver-
trages zum 30. Juni 2018 und der erschwerten
Rechtelage ist derzeit die positive Weiterentwick-
lung mit einigen besonderen Herausforderungen

verbunden.
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2 _ Peter Frymuth (rechts) und Ulf
Schott ehren den Spieler der Saison
in der 3. Liga, den Dresdner Justin
Eilers.

3 _Souveraner Drittligameister 2016:
Dynamo Dresden.
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DFB-POKAL

Der DFB-Vereinspokal ist aufgrund der hervorra-
genden Resonanz der Offentlichkeit beziehungs-
weise aller Beteiligter weiterhin ein Erfolgsmo-
dell. Dies zeigt sich an der lukrativen finanziellen
Ausstattung aller Runden, aber auch insbeson-
dere an dem Pokalendspiel in Berlin, unbestritten
eine der besten Eintages-Sportveranstaltungen
national und international. Aber auch die Erstrun-
denspiele gegen die Lizenzmannschaften stellen
fir die teilnehmenden Amateurvereine - sowohl
fur Spieler als auch Fans - ein unvergessliches
Erlebnis dar.

Aufgrund der positiven Erfahrungen aus der Zen-
tralvermarktung der vergangenen Spielzeiten,
der neuen TV- und Sponsorenvertrage im Rah-
men der ausgeweiteten Vermarktungskoopera-
tion mit der Infront Sports & Media AG sowie der
Umstellung des Wettbewerbslogos wurden zur
Saison 2016/2017 umfangreiche Anpassungen
sowie Ergdnzungen des DFB-Pokal-Reglements
fur die kommende Spielzeit notwendig und
durch das DFB-Prasidium verabschiedet. Ein-
her mit einer Steigerung der Gesamteinnahmen
ging somit auch eine Ausweitung der Rechte der
DFB-Pokal-Partner. Unverandertes Ziel ist es, den
bereits sehr erfolgreichen Pokalwettbewerb natio-
nal und international noch starker zu positionieren
und die Organisation sowie die Vermarktung zu
optimieren.
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REGIONALLIGA/SPIEL-
KLASSENSTRUKTUR

In der Vergangenheit hat es immer wieder Dis-
kussionen dariiber gegeben, dass die Meister der
funf Regionalligen nicht direkt aufsteigen kon-
nen. Da eine Anpassung der Ligenstruktur der
Regionalligen in den Entscheidungsbereich der
Regional- und Landesverbande fallt, wurde auf
Anregung der Konferenz der Vorsitzenden der
Regional- und Landesverbande eine durch den
DFB moderierte Uberprifung der Struktur im
Hinblick auf eine direkte Aufstiegsmoglichkeit
vorgenommen.

Einbezogen waren neben den Regional- und
Landesverbdnden, die auch den Kontakt zu den
in ihrem Spielbetrieb mitwirkenden Vereinen
haben, auch die relevanten Gremien der DFL und
die Vereine der 3. Liga. Die Konferenz wurde am
31. August 2016 darUber unterrichtet, dass sich
kein Loésungsansatz abzeichnet, der von einer
Mehrheit getragen wird, sodass aus der Mode-
ration kein Vorschlag fur eine neue Struktur
entstand. Vielmehr gab es mehrheitlich die Aus-
sage, dass sich die derzeitige Struktur gefestigt
habe. Sollte in Zukunft erneut eine Anpassung
bezliglich eines direkten Aufstiegs der Meister
angestrebt werden, so ware diese durch Regio-
nal- oder Landesverbédnde zu initiieren.



PRAVENTION
SPIELMANIPULATION

Im Rahmen des gemeinsam mit der DFL geschaf-
fenen Praventionsprogrammes ,SPIEL KEIN
FALSCHES SPIEL* wurden im Juli 2014 Aktuali-
sierungen und Neuauflagen der vorhandenen
Informationsmaterialien vorgenommen.

Im Herbst 2015 fanden Schulungen fir Ver-
einsfunktiondre und Mannschaftskapitane der
vierten und finften Spielklassenebene zum
Thema Pravention wettbezogener Spielmanipu-
lation der Saison statt. Es wurden nunmehr alle
Vereine der Oberligen sowie die der finf Regio-
nalligen durch eine entsprechende Schulung
durch den DFB unterrichtet.

' 4 _Vor dem DFB-Pokalfinale: Peter Frymuth,

Hans-Joachim Watzke, Karl-Heinz Rummenigge
und Reinhard Grindel (von links).

5 _In der vergangenen Saison feierte der
VfL Wolfsburg Il die Meisterschaft in der
Regionalliga Nord, setzte sich aber in den
Aufstiegsspielen nicht durch.

INTERNATIONALER
TRANSFER

Im Bereich der internationalen Transfers sind
seit dem Jahr 2013 bis heute deutliche Steige-
rungsraten zu verzeichnen. Waren es Ende 2013
noch circa 15.000 Wechsel aus dem Ausland, so
stieg diese Zahl zum Jahresende 2015 auf Uber
30.000. Auch die Zahl der minderjahrigen Spieler,
die im Rahmen der FIFA-Ausnahmeregelungen
nach Deutschland wechseln, nimmt immer mehr
zu. Diese rasante Entwicklung in den vergange-
nen Jahren ist im Wesentlichen auf den Flicht-
lingsstrom der vergangenen Jahre zurickzufih-
ren und stellt den DFB vor grof3e administrative
Herausforderungen. Da Ende September 2016
bereits mehr als 40.000 internationale Wech-
sel nach Deutschland zu verzeichnen sind, ist
davon auszugehen, dass Ende des Jahres die
50.000er-Marke tberschritten wird.

SPIELERVERMITTLER

Im Marz 2014 wurde die letzte Prifung fir den
Erwerb der FIFA-Spielervermittlerlizenz angebo-
ten. Seit dem 1. April 2015 ist das neue FIFA-/
DFB-Reglement fir Spielervermittlung in Kraft.
Das neue Registrierungsverfahren lost das seit-
herige Lizenzierungsverfahren ab und regelt die
Inanspruchnahme von Diensten eines Vermittlers
durch Spieler oder Vereine und Kapitalgesell-
schaften. Jede natirliche oder juristische Person
kann sich bei der DFB-Zentralverwaltung regis-
trieren lassen. Die Umsetzung des neuen Regle-
ments muss leider national wie international als
sehr schleppend und sehr aufwendig bezeichnet
werden, ohne dass der Markt dadurch positiver
reguliert worden ware.
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AG WISSENSCHAFT UND

WISSENSCHAFTLICHE FORSCHUNGSPROJEKTE

Die AG Wissenschaft des Deutschen Fuf3ball-Bun-
des, gegriindet im Jahr 2008, Gbernimmt unter
dem Vorsitz von Prof. Dr. Martin-Peter Biich die
Aufgabe, zu aktuellen fuf3ballrelevanten Pro-
jekten, Trends und Fragestellungen aus wissen-
schaftlicher Perspektive Stellung zu nehmen.
Dabei beschéftigte sich die AG gleichermafien
mit geistes-, sozial- und naturwissenschaftlichen
Projekten und erreichte somit eine Abdeckung
eines breiten Repertoires an wissenschaftlichen
Disziplinen. So wurden neben sportspezifischen
Themen aus Sportmedizin (beispielsweise Kopf-
verletzungen im FuBball, kardiale Beanspruchung
bei Altherren-FufBballern), Trainingswissenschaft
(beispielsweise Krafttraining im Nachwuchsleis-
tungsfufiball) und Sportpsychologie (psycholo-
gische Eigenschaften von Talenten) insbesondere
auch Schwerpunkte in den Feldern politische
Sportgeschichte (Aufarbeitung der Geschichte
des DDR-Fuf3balls), Rechtswissenschaft (Wirk-
samkeit des Anti-Dopinggesetzes), Okonomie
und Wirtschaftswissenschaften (beispielsweise
Qualitdtsmanagement einer Sportliga) sowie
Soziologie (beispielsweise die Rolle des Ehren-
amts, Fan-Gewalt, Inklusion im FufBball) gelegt
und von international renommierten Professoren
vertreten. Darlber hinaus unterstitzte die AG als
Expertengremium den DFB im Berichtszeitraum
in der Beurteilung von 49 wissenschaftlichen
Projekten, von denen 17 die Empfehlung zur
Durchfiihrung erhalten haben.

Die AG Wissenschaft verstand sich in Zusammen-
arbeit mit dem Wissenschaftskoordinator sowie
der Vernetzung in der nationalen und internatio-
nalen Wissenschaftslandschaft als Beratungsgre-
mium, das in der Zentralverwaltung des DFB als
Ansprechpartner in wissenschaftlichen Frage-
und Problemstellungen allen ehrenamtlichen
und hauptamtlichen Mitarbeitern direktions-
Ubergreifend zur Verfigung stand. Sie Gbernahm
somit eine Querschnittsaufgabe im DFB.

Die enge Zusammenarbeit zwischen der AG Wis-
senschaft und den Direktionen und Abteilungen
zeigte hier wiederholt den hohen Bedarf an
wissenschaftlicher Unterstitzung in den unter-
schiedlichsten Themenfeldern des DFB.

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016

AUFLISTUNG DER IM BERICHTSZEITRAUM
DURCHGEFUHRTEN WISSENSCHAFTLICHEN
PROJEKTE - TEILPROJEKTE SIND NICHT
AUFGEFUHRT.

Myokarditis im Fufball

Kardiale Beanspruchung von
Altherren-Fufballern

Sportmedizinische Untersuchungen im
Talentférderprogramm

Verletzungspravention

Pravention von Knieverletzungen im
Fufball

Unterschiede in der biomechanischen
Regulation von Stand und Schussbein-
seite mannlicher Fuf3ball-Junioren
(U17, U 18 und U 19)

Sportmotorische Tests und
Leistungsentwicklung

Talentforschung und -prognose

Psychologische Diagnostik in
Leistungszentren

. Zufriedenheitsanalyse der Leistungs-
zentren in Bezug zur Zertifizierung

. Einfluss verschiedener Methoden des
Techniktrainings auf die Entwicklung
der Spielfahigkeit

. Deutsche Fan-Studie

. Aufarbeitung der Geschichte des
DDR-Fuf3balls

. Der DFB im Spiegel der UN-Behinder-
tenrechtskonvention

. Rekrutierung und langfristige Bindun-
gen von Schiedsrichtern im FuBball

. Flexibilisierungsmafinahmen im Jugend-
fulbball

. Qualitatsmanagement einer Sportliga -
Messung der Qualitat am Beispiel der
B-Juniorinnen-Bundesliga

. Duale Karriere
. Wirksamkeit des Anti-Dopinggesetzes
. Pramienverfahren fiir Vereine

. Schadel-Hirn-Traumen




3. DFB-WISSENSCHAFTSKONGRESS 2016
UND DFB-WISSENSCHAFTSPREIS

Ein besonderer Arbeitsschwerpunkt der AG Wis-
senschaft lag in der Organisation des 3. DFB-
Wissenschaftskongresses, der am 21. und 22.
Januar 2016 in Frankfurt durchgefiihrt wurde. 380
Teilnehmer aus neun Landern (Deutschland, Oster-
reich, Schweiz, Danemark, Schweden, USA, China,
Luxemburg, Niederlande), darunter 70 Trainer
und 107 Wissenschaftler konnten an zwei Tagen
in 27 Fachvortragen, zwei Podiumsdiskussionen
sowie zwei Workshops neues Wissen aufnehmen
und diskutieren. Die Inhalte reichten von sport-
medizinischen, sportpsychologischen, sportéko-
nomischen bis zu sportsoziologischen Themen.

Im Rahmen des 3. DFB-Wissenschaftskongresses
wurde dariber hinaus nach 2013 der DFB-Wis-
senschaftspreis zum zweiten Mal verliehen. Der
erste Preis ging an Dr. Florian Schultz, Eberhard
Karls Universitat Tibingen, mit der Arbeit , Antizi-
pation von FuBballtorhiitern - Untersuchung zur
kognitiven Leistungsdiagnostik im Kontext der
sportwissenschaftlichen Talentférderung”. Den
zweiten Preis teilten sich Dr. Oliver Faude, Univer-
sitat des Saarlandes, mit der Arbeit , Trainingswis-
senschaft und Sportmedizin im leistungsorien-
tierten Fuf3ball. Wissenschaftliche Evidenz fir die
Sportpraxis“ sowie Dr. Christian Strieder, Johan-
nes Gutenberg-Universitat Mainz, mit der Arbeit
~Der Bestand von FuBballibertragungsrechten in
der Insolvenz und deren Ertragssicherung durch
Hedging“. Der dritte Preis wurde an Dr. Michael
Keiner, Goethe-Universitat Frankfurt am Main, mit
der Arbeit ,Effekte eines ergdnzenden Krafttrai-
nings auf Maximalkraft und Sprungleistungen im
langsamen und schnellen Dehnungs- und Verkr-
zungs-Zyklus bei Nachwuchsleistungsfufballern®
verliehen.

21./22. JANUAR 20

3. DFB-WISSENSCHAFTSKONGRESS 2016

"‘;?ANKFURT AM MAIN

®

0120 AR 3 FRSNNTET dar s

3. DFB-WISSENSCHAFTSKONGRESS 2016 //

6 _ Prof. Dr. Tim Meyer, Arzt der
Nationalmannschaft, referiert

zum Thema Regenerationsma-
nagement.

7 _Peter Frymuth eréffnet den
3. DFB-Wissenschaftskongress.
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ZUKUNFTSSTRATEGIE
AMATEURFUSSBALL:
STEUERUNGSGRUPPE MASTERPLAN

Im Mittelpunkt der Arbeit der von der Konferenz
der Verbandsvorsitzenden beauftragten Steu-
erungsgruppe steht die Umsetzung des beim
DFB-Bundestag in NiUrnberg verabschiedeten
Masterplans.

Durch den Masterplan werden die Themen Wett-
bewerbsangebote, Trainer/innen, Schiedsrichter/
innen, Kommunikation und Vereinsservice bear-
beitet. Hierdurch sollen die Vereine und ihre Mit-

arbeiter/innen, bei der Bereitstellung von zeit-
gemafen-, zielgruppen- und bedarfsgerechten
Angeboten fur Fufiballer/FuBballerinnen und bei
der Bewadltigung aktueller Herausforderungen
Uber den Spielbetrieb hinaus unterstitzt werden.

Die Arbeit der Steuerungsgruppe gliedert sich in
drei wesentliche Phasen: DFB-Bundestag 2013
bis Sommer 2014: Kldrung der Inhalte/Kennzah-
len, Ressourcen, Steuerungssystem. Herbst 2014

1
3
¥
[l

. &

ES IST EINE EHRE.

KEIN AMT.

Patrick, Barbel und Christian, Vorstand der SG Rosenhohe 1895 Offenbach.
Dreivon 1,7 Millionen Ehrenamtlichen, die jedenTag beweisen, wie wichtig ihre Arbeit im Verein ist.
Mehr tber das Trio und den AmateurfuBball in Deutschland auf kampagne.dfb.de
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bis Herbst 2016: Umsetzung Masterplan. Sommer
2015 bis Sommer 2016: Abstimmung Masterplan
2017 bis 2019.

Auf Basis des bundesweiten Masterplans haben
die 21 Landesverbande eigene Masterplane
erarbeitet. Ferner haben alle Landesverbande
mit Unterstltzung des DFB eine/n zuséatzliche/n
Mitarbeiter/in fir die Umsetzung des Masterplans
eingestellt.

Die bundesweiten Umsetzungsstande und Pro-
jektfortschritte zur Umsetzung des Masterplans
werden regelmaflig im Rahmen der Konferenz
der Regional- und Landesverbands-Vorsitzen-
den sowie im Rahmen der Zusammenkinfte
der Verbandsgeschaftsfihrer besprochen. Dar-
Uber hinaus erhalten die Verbandsvorsitzenden
seit August 2014 monatlich einen Bericht zum
Umsetzungsstand ihres Masterplans. Durch den
regelmafigen Austausch der zustéandigen Gre-
mien und Personengruppen werden Problem-
felder und Herausforderungen sichtbar. Dies ist
die Grundlage fir die Erarbeitung von Lésungs-
ansatzen und die erfolgreiche Umsetzung des
Masterplans 2013 bis 2016.

8 _Ein Motiv der Amateurfuf3ballkampagne.

An den DFB-Bundestag 2016 wird, nach einem
intensiven Austausch zur Bewertung des Mas-
terplans 2013 bis 2016 (Richtigkeit und Voll-
standigkeit der aktuellen Themen/Handlungs-
felder) und zur Fortschreibung des Masterplans
(Themen, Handlungsfelder, Ziele) in den Jahren
2017 bis 2019, der Antrag zur weiteren Umset-
zung der Zukunftsstrategie Amateurfuf3ball
durch den Masterplan 2017 bis 2019 gestellt.
Die Schwerpunktthemen wurden im engen Aus-
tausch der Steuerungsgruppe mit der Konferenz
der Verbandsvorsitzenden, den Verbandsge-
schéaftsfuhrern und zustandigen DFB-Fachgre-
mien festgelegt. Die DFB-Fachgremien standen
dazu in einem engen Austausch mit den zustéan-
digen Gremien und Ansprechpartnern auf der
Verbands- und Kreisebene.

Die Details zum Masterplan 2017 bis 2019 finden
sich in dem entsprechenden Antrag und der dazu
vorgesehenen Broschire.

UNSERE AMATEURE. ECHTE PROFIS. s

N
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VEREINSBERATUNG -
EIN ENTWICKLUNGSTHEMA

Neben anderen Ergebnissen war auf dem Ama-
teurfuBball-Kongress 2012 in Kassel ein zen-
traler Wunsch, eine bundesweit systematische
Vereinsberatung aufzubauen. Diese Aufgabe
Ubernahm die erstmals berufene DFB-Kommis-
sion ,Vereins-/Verbandsberatung“. Ziel soll es
sein, den Amateurvereinen praxisnahe Instru-
mente zur Bewaltigung der taglichen Arbeit nach
dem Motto ,Hilfe zur Selbsthilfe“ an die Hand
zu geben. In den Vereinen selbst werden spezi-
ell die Schlisselfunktionstrager angesprochen.
Vorsitzende, Abteilungsleiter Fuf3ball, Jugend-
leiter und Schatzmeister sind neben den Trainern
diejenigen, die in den Vereinen die Entwicklung
mafgeblich beeinflussen kénnen.

Auch die Landesverbdande haben dieses Themen-
gebiet angenommen und neue Organisations-
und Personalstrukturen geschaffen. Fir den
Gesamtbereich der Vereins-/Verbandsberatung
gibt es in allen Landesverbdanden ehren- und
hauptamtlich Verantwortliche.

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016

9 _In der Vereinsberatung bekommen
Ehrenamtler Tipps und Hilfe.




PRAXISNAHE INSTRUMENTE ZUR BEWALTI-

GUNG DER TAGLICHEN ARBEIT NAcH
DEM MOTTO ,,HILFE ZUR SELBSTHILFE“.

ZIELGRUPPENSPEZIFISCH UND
PRAXISNAH - DIE ONLINE-
VEREINSBERATUNG

In einer neu geschaffenen Internetprasenz auf
FUSSBALL.DE unter der Rubrik ,Vereinsmitarbei-
ter“ stellt der DFB praxisnahe Hilfen fir den Ver-
einsalltag bereit.

SERVICELEISTUNGEN DER
GESCHAFTSSTELLEN DER LANDES-
VERBANDE SOWIE DER KREISE

Die Landesverbdande und Kreise sind die ersten
~Anlaufstellen” fir Vereine. Auf verschiedenen
Kommunikationswegen erhalten die Vereine
Informationen und, sofern gewiinscht, eine Bera-
tung zu individuellen Problemen.

VEREINSDIALOG

Der Vereinsdialog kann sowohl als Kommunika-
tions- wie auch Beratungsinstrument gesehen
werden. Im DFB-Masterplan ist er dem Hand-
lungsfeld der ,Kommunikation“ zugeordnet.

VERANSTALTUNGSFORMAT
»VORSTANDSTREFF*

Der Vorstandstreff stellt ein Informations- und
Kommunikationsinstrument dar und kann ein
Einstieg in eine mogliche Vereinsberatung sein.
Er dient in erster Linie dem Erfahrungsaustausch
unter den Vereinen sowie der Weitergabe von
Informationen. Dem Landesverband sowie dem
Kreis bietet er einen direkten und zielgrup-
penspezifischen Zugang zu Vereinen und deren
Schlusselfunktionstragern. Schulungs- und Bera-
tungsangebote kdnnen prasentiert werden.

Bis zum Jahresende 2016 findet in jedem Kreis
mindestens eine Veranstaltung statt. Auch in der
kommenden Legislaturperiode soll das Ziel der
Flachendeckung erreicht werden.

DER ,VORSTANDSTREFF*“

SEIT 2014

300

2.000

4.000
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(FACH-) BERATUNG VOR ORT

»ZURUCK ZU DEN WURZELN*

Jeder Landesverband baut mittelfristig jeweils
einen Expertenpool zu den Themen ,Ehren-
amt“ sowie ,Finanzen und Steuern” auf. Den
Vereinen wird somit die Méglichkeit gegeben,
eine individuelle Expertenberatung durch den
Landesverband oder seine Kooperationspartner
anzufordern.

VORSTANDSKLAUSUREN
(BERATUNG DES
GESAMTVORSTANDS)

Im Gegensatz zu den Fachberatungen steht die
Entwicklung des Gesamtvereins im Fokus. Der-
zeit werden Vorstandsklausuren in zwei Lan-
desverbdanden durchgefihrt. Die kommende
Legislaturperiode soll dazu genutzt werden, in
den Ubrigen Landesverbanden erste Erfahrun-
gen mit einem solchen Veranstaltungsformat zu
sammeln.

ERMITTLUNG VON BERATUNGS-
BEDARF FUR VEREINE
ABGESCHLOSSEN

Bei der Entwicklung von Mafinahmen und Projek-
ten missen die Bedirfnisse und somit der eigent-
liche Beratungsbedarf der Vereine beriicksichtigt
werden. Auf Grundlage von wissenschaftlichen
Untersuchungen konnten alle Themen zum Bera-
tungsbedarf von Vereinen erfasst werden.

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016

Der Kurzfilm ,Zurick zu den Wurzeln“ ist eine
Mafinahme des DFB zur Vereinsentwicklung,
um Vereine fir mogliche Herausforderungen zu
sensibilisieren. Mit Hilfe von drei grundlegenden
Fragestellungen zur Strategie, der Vereinsstruktur
sowie der Kultur innerhalb des Vereins werden
neue Lésungsansatze erdrtert.

> Welche Art Verein wollen wir sein?
Wo soll die Reise hingehen?

> Wer iibernimmt welche Aufgaben?
Haben wir die richtige Struktur?

> Wie gehen wir miteinander um?
Welche klassischen Verhaltensmuster
gibt es?
Wie schaffen wir ein starkes Gefiihl des
Miteinanders?

VERBANDSBERATUNG

»VERBANDSBERATUNG* ALS PILOTMODELL IM
FUSSBALLVERBAND SACHSEN-ANHALT

Der Fufbballverband Sachsen-Anhalt (FSA) hat
einen Entwicklungsprozess eingeleitet und den
DFB (Abteilung Qualifizierung) um eine beglei-
tende Beratung gebeten. Um eine nachhaltige
Loésung zwischen Verbandsspitze und Kreisfuf3-
ballverbanden zu erreichen, sind in einem fast
einjahrigen Prozess Kommunikations- und Dia-
logstrukturen geschaffen worden. Ein Kernteam



DER ENTWICKLUNG VON VEREINEN
MUSSEN WIR IN ZUKUNFT GROSSERE
BEDEUTUNG BEIMESSEN.

- bestehend aus Vereins-, Kreis- und Verbands-
vertretern — hat unter dem Vorsitz des Prasiden-
ten Erwin Bugar die Entwicklung gesteuert. Unter
Einbeziehung aller Verbandsebenen sowie exter-
ner Beobachter des FSA fand ein erster Verbands-
dialog statt. Dessen Ergebnisse sowie weitere
begleitende Vorarbeiten werden den Delegier-
ten am 29. Oktober 2016 zur Abstimmung vorge-
legt. Resultat ist eine veranderte Satzung sowie
vertrauensbildende Kommunikationsstrukturen
zwischen Verband und Kreisen, die zur Starkung
der Vereine beitragen.

VEREINSENTWICKLUNG -
EIN AUSBLICK

Die ersten drei Jahre standen unter dem Zeichen
der Aufbauarbeit. Strukturen im DFB und seinen
Landesverbdanden wurden geschaffen, neue Pro-
jekte und MalBnahmen angestofen. Ziel muss es
sein, die einzelnen Projekte weiterzuentwickeln.

Die Arbeit im neuen Themengebiet der Ver-
einsberatung hat deutlich gemacht, dass die
reine Fachberatung zu kurz greift. Vielmehr ist es
die Entwicklung von Vereinen, der wir in Zukunft
eine grofere Bedeutung beimessen missen.

Weiterhin zeigt auch das Pilotprojekt mit dem
FuBballverband Sachsen-Anhalt, dass vermehrt
die Entwicklung von Kreisen und Landesverbén-
denin den Fokus riickt. Hier gilt es, den weiteren
Verlauf in Sachsen-Anhalt zu verfolgen und bei
Bedarf ahnliche Prozesse in anderen Landesver-
banden zu unterstitzen.
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> SCHAFFUNG VON NEUEN ORGANISA-
TIONS- UND PERSONALSTRUKTUREN
AUF LANDESVERBANDS-EBENE

> WISSENSCHAFTLICHE ERFASSUNG
ALLER BERATUNGSTHEMEN DER
VEREINE

> AUFBAU DER ONLINE-VEREINS-
BERATUNG

> ENTWICKLUNG UND FLACHEN-
DECKENDE UMSETZUNG DES

FORMATS ,VORSTANDSTREFF“

> EINRICHTUNG VON EXPERTENPOOLS
AUF LANDESVERBANDS-EBENE ZU
DEN THEMEN ,,EHRENAMT“ SOWIE
»FINANZEN UND STEUERN*“

> PRODUKTION UND BUNDESWEITE
UMSETZUNG DER KURZSCHULUNG 18
~EINFUHRUNG IN DAS VEREINS-
STEUERRECHT*“

> ERSTELLUNG EINES FILMS ZUR
VEREINSENTWICKLUNG
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DFB-SONDEREHRUNGEN
MIT DFB-UHREN
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DFB-AKTION EHRENAMT

2013 BIS 2016

Das ehrenamtliche Engagement ist die Basis
unseres Amateurfufiballs. Tradition und Moderne:
Beides kennzeichnet das Ehrenamt, das sich
mitten in einem Wandel befindet. Ehrenamt
frGher — das war eine dauerhafte emotionale
Bindung, selbstlos und zumeist nach dem Prinzip
slearning by doing“. Heute und morgen geht es
zunehmend um ein zeitlich befristetes, pragma-
tisch ausgewdhltes Engagement. Die Erwartun-
gen an die Kompetenzen der Ehrenamtlichen
steigen stetig. Die Unterstitzung ehrenamtlicher
Tatigkeit ist heutzutage vielmehr ,Mitarbeiter-

400.000

UBER

EHRENAMTLER

UBER

300

EHRENAMTSBEAUFTRAGTE
IN DEN LANDESVERBANDEN

UND KREISEN
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entwicklung” und damit aktive Unterstlitzung
unserer FuBballvereine und -verbande. Gewin-
nen — qualifizieren — binden - verabschieden:
Diese ,Viererkette der Mitarbeiterentwicklung”
ist das Herzstlick der Aktion Ehrenamt! Dabei
steht vor allem die Starkung der ,Schlusselfunk-
tionstrager” — Vorsitzende, Abteilungsleiter Fuf3-
ball, Jugendleiter, Schatzmeister, Trainer — in den
Vereinen im Fokus. Denn diese Personen sind fur
die Entwicklung der weiteren Vereinsmitarbeiter/
innen und somit auch der Vereine verantwortlich.

1,3 Mio.

FREIWILLIG ENGAGIERTE

UBER

60.000

ETWA

10.000

AUSGEZEICHNETE
VEREINSMITARBEITER/INNEN

DFB-EHRENAMTSURKUNDEN



10 _Ausgezeichnet: Der DFB ehrt seine Ehrenamtler.
11_ Wertschétzung: Der DFB sucht und ehrt seine FuB3ballhelden.

»DER SCHLUSSEL ZUM SPIEL.
DEINE MITARBEIT.“

FUSSBALLHELDEN
GESUCHT.

Jetzt bewerben auf .
fussball.de/fussballhelden .h |

S
NIEIE L J_:

UNSERE AMATEURE. ECHTE PROFIS.
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AUFBAU VON SYSTEMATISCHER
MITARBEITERENTWICKLUNG IN
FUSSBALLVEREINEN

ENTWICKLUNG EINER
WIEDERERKENNBAREN
»EHRENAMTS-KOMMUNIKATION*

Der DFB hat in den vergangenen drei Jahren seine
+Viererkette” systematisch ausgebaut. Somit ist
ein gemeinsames Bild von der Fiihrungsaufgabe
.Mitarbeiterentwicklung” entstanden. Unter
anderem wurde eine der gréften Herausforde-
rungen aus dem Amateurfufiballkongress 2012 -
Gewinnung von Ehrenamtlichen - bearbeitet.
In der Qualifizierung sind Kurzschulungen und
Online-Seminare als praktische Hilfen entwickelt
worden. Die DFB-Anerkennungskultur wurde seit
2013 weiterentwickelt, sodass noch starker auf
die Bedurfnisse der Ausgezeichneten einge-
gangen werden kann. Zudem bildet das Projekt
sFuBballhelden” eine neue Anerkennungssaule
speziell fur junge, talentierte Ehrenamtliche unter
30 Jahren. Hinsichtlich einer DFB-Verabschie-
dungskultur arbeitet eine AG an ersten Konzept-
ansatzen.

e

[
DE
ZUM SPIEL. ||

Ein Ziel der vergangenen drei Jahre war es, der
Aktion Ehrenamt ein ,Gesicht” zu geben und eine
Kommunikation zu schaffen, die einen Wiederer-
kennungswert bietet. Vier erfolgreiche Mafinah-
men kénnen hier erwdhnt werden:

> Entwicklung und Integration eines Storers
»Menschen im Mittelpunkt“ als wiederkeh-
rendes Stilmittel auf den Kommunikations-
materialien

> Gewinnung von Stefan Bell (Lizenzspieler
1. FSV Mainz 05/Vorsitzender FV Wehr) als
»Gesicht der Aktion Ehrenamt*

> Entwicklung eines Plakatmotivs zur ,Mitar-
beiterentwicklung im Fuf3ballverein*

> Flichendeckende Ausstattung der Landes-
verbande und Kreise mit neuen Stoffban-
nern

12/13 _ Plakatmotiv mit Stefan Bell als
»Gesicht der Aktion Ehrenamt®
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ERFOLGE 2013 BIS 2016
> SIEBENTEILIGES ONLINE-SEMINAR ,FUHREN IM EHRENAMT*
> ONLINE-DIREKTHILFE ZUR TRAINERGEWINNUNG

> ZWEI KURZSCHULUNGEN ZUR GEWINNUNG EHRENAMTLICHER
VEREINSMITARBEITER/INNEN

> CLUB 100-EHRUNGEN AUF VEREINSEBENE

> NEUER WETTBEWERB FUR JUNGE EHRENAMTLICHE
(,FUSSBALLHELDEN®)

> ENTWICKLUNG EINHEITLICHER EHRENAMTS-KOMMUNIKATION

> DURCHFUHRUNG EINER UEFA STUDY GROUP ,,EHRENAMT“ALS

GASTGEBER

20 JAHRE ,AKTION EHRENAMT*“

DANK

Im Jahr 2017 feiert die ,Aktion Ehrenamt* ihr
20-jahriges Bestehen. Damit ist sie die alteste
durchgehend bestehende Aktion des DFB. Im
Hinblick auf dieses Jubildaum wird sich die Kom-
mission Ehrenamt verstarkt mit Zukunftsaufga-
ben und kommenden Herausforderungen fir
den Bereich des ehrenamtlichen Engagements
beschaftigen und bereitet hierzu einen Strate-
gie-Workshop im Frihjahr 2017 vor.

Ich bedanke mich bei den Mitgliedern des
DFB-Spielausschusses, den Vertretern der 3. Liga,
der Steuerungsgruppe Masterplan, der Kommis-
sion Ehrenamt, der Kommission Vereinsbera-
tung und allen beteiligten Gremien und Mitar-
beitern des DFB und seiner Mitgliedsverbande
und Tochterfirmen fir die stets konstruktive und
freundschaftliche Zusammenarbeit. In einem auf-
wandigen Prozess haben alle Beteiligten stets
zielstrebig daran gearbeitet, durch eine Ebe-
nen und Zustandigkeitsbereiche Gbergreifende
Zusammenarbeit einen wirksamen Beitrag zur
Zukunftssicherung des Amateurfufiballs und der
Fufballvereine zu leisten.
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1_ Historischer Sieg: Alexandra Popp (links) und
Lena Goeflling mit ihren olympischen Goldmedaillen.
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DREI WEITERE ERFOLGREICHE JAHRE DYNA-
MISCHER ENTWICKLUNG DES FRAUEN- UND
MADCHENFUSSBALLS SIND ZU BILANZIEREN.
WICHTIGSTER MEILENSTEIN DIESER ENT-
WICKLUNG IST DER ANHALTENDE SPORTLI-
CHE ERFOLG UNSERER SECHS WEIBLICHEN
DFB-AUSWAHLTEAMS, ANGEFUHRT VON DER
FRAUEN-NATIONALMANNSCHAFT.

In den vergangenen drei Jahren haben sich unsere
Auswahlteams mit einer Ausnahme fir samtli-
che EM- und WM-Endrunden aller Altersklassen
sowie das Olympische FuBballturnier qualifizie-
ren kdnnen. Hohepunkt war sicher der Gewinn
der Goldmedaille bei den Olympischen Spielen
in Rio 2016. Damit krénten die Mannschaft und
die ehemalige Bundestrainerin Silvia Neid eine
sehr erfolgreiche Ara.

Bei der FIFA Frauen-Weltmeisterschaft 2015 in
Kanada schaffte es unser Team bis ins Halbfinale.
Célia Sasi¢ wurde fir ihre sechs Tore bei der WM
in Kanada mit dem ,Goldenen Schuh” als beste
Torschitzin des Turniers ausgezeichnet.

Silvia Neid hat es in den vergangenen Jahren
immer wieder verstanden, junge Spielerinnen in
die Mannschaft zu integrieren.

In den vergangenen drei Jahren haben mit Nadine
Angerer, Nadine Kefler, Célia Sasi¢ und nach den
Olympischen Spielen Saskia Bartusiak, Annike
Krahn und Melanie Behringer sechs wichtige
Sdulen des Teams ihre aktive Karriere beendet.
Sie haben nicht nur zahlreiche EM- und WM-Titel
beziehungsweise die drei letztgenannten Spie-
lerinnen die olympische Goldmedaille mit der
Mannschaft gewonnen, sondern auch persén-
liche Ehrungen als ,WeltfuBlballerinnen” sowie
»Europas Fufiballerinnen des Jahres” erhalten.

JAHRESBERICHT 2013 BIS 2016

Sie sind hervorragende Reprasentantinnen des
deutschen Frauenfuf3balls, und ich méchte mich
herzlich fir ihren Einsatz bedanken und hoffe,
dass sie uns auch in den kommenden Jahren in
unterschiedlichen Funktionen im FrauenfufB3ball
erhalten bleiben.

Mit den fir die Frauen-Nationalmannschaft so
erfolgreichen Olympischen Spielen in Rio endete
auch eine Ara im Frauenfufball. Silvia Neid hat
nach 20 Jahren ihre Trainerinnen-Karriere been-
det und andere Aufgaben im DFB Gbernommen.
Sie hat den FrauenfufBball nicht nur als Spielerin
auf dem Feld geprégt, sondern konnte nahtlos an
die herausragenden Erfolge von Gero Bisanz und
Tina Theune als Cheftrainerin der Frauen-Natio-
nalmannschaft ankntpfen: Weltmeisterin 2007,
Eu